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1. ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ К ВСТУПИТЕЛЬНЫМ 
ИСПЫТАНИЯМ 

Пɨɪɹдɨɤ ɩɪɨведеɧɢɹ ɢ ɩɪɨгɪаɦɦа вɫɬɭɩɢɬеɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬаɧɢɣ в 
аɫɩɢɪаɧɬɭɪɭ ɩɨ ɧаɩɪавɥеɧɢɸ ɩɨдгɨɬɨвɤɢ 38.06.01  Эɤɨɧɨɦɢɤа ɨɫɧɨвɵваɸɬɫɹ 
ɧа Пɪавɢɥаɯ ɩɪɢеɦа в Адɵгеɣɫɤɢɣ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɣ ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬ. 

 
2. УСЛОВИЯ КОНКУРСНОГО ОТБОРА 
Лɢɰа, ɢɦеɸɳɢе вɵɫɲее ɨбɪазɨваɧɢе, дɨɩɭɫɤаɸɬɫɹ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ 

ɨɬбɨɪɭ ɧа ɨɫɧɨваɧɢɢ ɪезɭɥɶɬаɬɨв ɫдаɱɢ вɫɬɭɩɢɬеɥɶɧɨгɨ 
ɦеждɢɫɰɢɩɥɢɧаɪɧɨгɨ ɷɤзаɦеɧа ɩɨ дɢɫɰɢɩɥɢɧаɦ, ɧеɨбɯɨдɢɦɵɯ дɥɹ ɨɫвɨеɧɢɹ 
ɩɪɨгɪаɦɦ ɩɨ ɧаɩɪавɥеɧɢɹɦ ɩɨдгɨɬɨвɤɢ. 

 
3. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ 
Вɫɬɭɩɢɬеɥɶɧɨе ɢɫɩɵɬаɧɢе ɷɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɭɩɪавɥеɧɢе ɧаɪɨдɧɵɦ 

ɯɨзɹɣɫɬвɨɦ ɩɪедɧазɧаɱеɧɨ дɥɹ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨɣ ɢ ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɨɣ 
ɩɨдгɨɬɨвɥеɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩаɸɳегɨ в аɫɩɢɪаɧɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨвɨдɢɬɫɹ ɫ ɰеɥɶɸ 
ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɢɹ зɧаɧɢɣ, ɭɦеɧɢɣ ɢ ɧавɵɤɨв ɬɪебɨваɧɢɹɦ ɨбɭɱеɧɢɹ 
в аɫɩɢɪаɧɬɭɪе ɩɨ ɧаɩɪавɥеɧɢɸ ɩɨдгɨɬɨвɤɢ 38.06.01  Эɤɨɧɨɦɢɤа. 

Основные задачи вступителɶного испытаниɹ ɷкономика и 
управление народным хозɹйством: 

- ɩɪɨвеɪɢɬɶ ɭɪɨвеɧɶ зɧаɧɢɣ ɩɪеɬеɧдеɧɬа; 
- ɨɩɪедеɥɢɬɶ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɧаɭɱɧɨ-ɢɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤɨɣ деɹ-

ɬеɥɶɧɨɫɬɢ; 
- вɵɹɫɧɢɬɶ ɦɨɬɢвɵ ɩɨɫɬɭɩɥеɧɢɹ в аɫɩɢɪаɧɬɭɪɭ; 
- ɨɩɪедеɥɢɬɶ ɭɪɨвеɧɶ ɧаɭɱɧɵɯ ɢɧɬеɪеɫɨв; 
- ɨɩɪедеɥɢɬɶ ɭɪɨвеɧɶ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨɣ ɷɪɭдɢɰɢɢ ɩɪеɬеɧдеɧɬа. 

 
4. ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ ВСТУПИТЕЛЬНОГО 

ИСПЫТАНИЯ 
Оɪɢеɧɬɢɪɨвɨɱɧаɹ ɩɪɨдɨɥжɢɬеɥɶɧɨɫɬɶ вɫɬɭɩɢɬеɥɶɧɨгɨ ɢɫɩɵɬаɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɭɩɪавɥеɧɢе ɧаɪɨдɧɵɦ ɯɨзɹɣɫɬвɨɦ - 1ɱаɫ. 
В ɯɨде вɫɬɭɩɢɬеɥɶɧɨгɨ ɢɫɩɵɬаɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩаɸɳɢɣ дɨɥжеɧ ɩɨɤазаɬɶ: 
- зɧаɧɢе ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɢɯ ɨɫɧɨв дɢɫɰɢɩɥɢɧ аɫɩɢɪаɧɬɭɪɵ ɩɨ ɫɨ-

ɨɬвеɬɫɬвɭɸɳеɦɭ ɧаɩɪавɥеɧɢɸ; 
- вɥадеɧɢе ɫɩеɰɢаɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮеɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɬеɪɦɢɧɨɥɨгɢеɣ ɢ ɥеɤɫɢɤɨɣ; 
- ɭɦеɧɢе ɨɩеɪɢɪɨваɬɶ ɫɫɵɥɤаɦɢ ɧа ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳɢе ɩɨɥɨжеɧɢɹ в 

ɭɱебɧɨɣ ɢ ɧаɭɱɧɨɣ ɥɢɬеɪаɬɭɪе; 
- вɥадеɧɢе ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɵɲɥеɧɢɹ, ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ в ɩɢɫɶɦеɧɧɨɣ ɢ ɭɫɬɧɨɣ 

ɪеɱɢ ɩɪавɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ егɨ ɪезɭɥɶɬаɬɵ; 
- ɭɦеɧɢе ɩɨɫɬавɢɬɶ ɰеɥɶ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨваɬɶ задаɱɢ, ɫвɹзаɧɧɵе ɫ 

ɪеаɥɢзаɰɢеɣ ɩɪɨɮеɫɫɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
-  
5. ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИС-

ПЫТАНИЯ 
Резɭɥɶɬаɬɵ вɫɬɭɩɢɬеɥɶɧɨгɨ ɢɫɩɵɬаɧɢɹ ɨɰеɧɢваɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨбаɥɥɶɧɨɣ 



ɲɤаɥе. Резɭɥɶɬаɬɵ ɫɨбеɫедɨваɧɢɹ ɨɰеɧɢваɸɬɫɹ в ɫɨɨɬвеɬɫɬвɢɢ ɫ ɬабɥɢɰеɣ 1. 
Табɥɢɰа 1. — Кɪɢɬеɪɢɢ ɨɰеɧɤɢ ɪезɭɥɶɬаɬɨв ɫдаɱɢ ɷɤзаɦеɧа в 

аɫɩɢɪаɧɬɭɪɭ 
Кɪɢɬеɪɢɢ ɨɰеɧɤɢ Кɨɥ-вɨ баɥɥɨв 

Пɨɥɧɵɣ безɨɲɢбɨɱɧɵɣ ɨɬвеɬ ɧа вɫе 3 вɨɩɪɨɫа бɢɥеɬа, в ɬɨɦ ɱɢɫɥе ɧа 
дɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɵе вɨɩɪɨɫɵ ɱɥеɧɨв ɷɤзаɦеɧаɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
Пɨɫɬɭɩаɸɳɢɣ дɨɥжеɧ ɩɪавɢɥɶɧɨ ɨɩɪедеɥɹɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤаɬегɨɪɢɢ, 
вɵɹвɥɹɬɶ ɨɫɧɨвɧɵе ɬеɧдеɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɬɢвɨɪеɱɢɹ, ɫвɨбɨдɧɨ 
ɨɪɢеɧɬɢɪɨваɬɶɫɹ в ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɨɦ ɢ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨɦ ɦаɬеɪɢаɥе. 

90 — 100 

Пɪавɢɥɶɧɵе ɢ дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵе, ɧе ɫɨдеɪжаɳɢе ɨɲɢбɨɤ ɢ ɭɩɭɳеɧɢɣ 
ɨɬвеɬɵ ɧа вɫе ɬɪɢ вɨɩɪɨɫа бɢɥеɬа. Оɰеɧɤа ɦɨжеɬ бɵɬɶ ɫɧɢжеɧа в ɫɥɭɱае 
заɬɪɭдɧеɧɢɣ ɫɬɭдеɧɬа ɩɪɢ ɨɬвеɬе ɧа дɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɵе вɨɩɪɨɫɵ ɱɥеɧɨв 
ɷɤзаɦеɧаɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɧаɥɢɱɢе ɧеɤɨɬɨɪɵɯ ɧеɬɨɱɧɨɫɬеɣ в 
ɨɬвеɬе ɧа ɨдɢɧ ɢз ɨɫɧɨвɧɵɯ вɨɩɪɨɫɨв бɢɥеɬа. 

70-89 

Недɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵɣ ɨбɴеɦ ɨɬвеɬɨв ɧа два ɢɥɢ вɫе ɬɪɢ вɨɩɪɨɫа бɢɥеɬа, 
ɧаɥɢɱɢе ɨɲɢбɨɤ ɢ ɧеɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨбеɥɨв в зɧаɧɢɹɯ 

50-69 

Неɩɨɥɧɵɣ ɨбɴеɦ ɨɬвеɬɨв ɧа вɨɩɪɨɫɵ бɢɥеɬа, ɧаɥɢɱɢе ɨɲɢбɨɤ ɢ 
ɩɪɨбеɥɨв в зɧаɧɢɹɯ 

20-49 

Оɬɫɭɬɫɬвɢе ɧеɨбɯɨдɢɦɵɯ зɧаɧɢɣ 0-19 
Вɫɬɭɩɢɬеɥɶɧɨе ɢɫɩɵɬаɧɢе ɷɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɭɩɪавɥеɧɢе ɧаɪɨдɧɵɦ 

ɯɨзɹɣɫɬвɨɦ ɫдаеɬɫɹ ɩɨ ɭɬвеɪждеɧɧɵɦ бɢɥеɬаɦ. В ɤаждɨɦ бɢɥеɬе ɢɦееɬɫɹ ɬɪɢ 
вɨɩɪɨɫа. Резɭɥɶɬаɬɵ ɷɤзаɦеɧа ɨɰеɧɢваɸɬɫɹ в ɫɨɨɬвеɬɫɬвɢɢ ɫ ɬабɥɢɰеɣ 1. 

 
6. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ ВСТУПИТЕЛЬНОГО 

ИСПЫТАНИЯ 
Раздел I Менеджмент 
1. Пɨɧɹɬɢе ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɢ егɨ ɨɫɧɨвɧɵе ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤɢ 
Пɨɧɹɬɢɹ «Уɩɪавɥеɧɢе» ɢ «Меɧеджɦеɧɬ», ɢɯ едɢɧɫɬвɨ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬеɥɶɧɵе 

ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ. Меɧеджɦеɧɬ ɤаɤ ɩɪɨɰеɫɫ, ɤаɤ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤаɤ вɢд деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɪɭɤɨвɨдɫɬвɭ ɥɸдɶɦɢ. Меɧеджɦеɧɬ ɤаɤ ɧаɭɤа ɢ ɤаɤ ɢɫɤɭɫɫɬвɨ. 
Обɴеɤɬɢвɧаɹ ɧеɨбɯɨдɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Уɩɪавɥеɧɢе ɤаɤ ɫɩеɰɢɮɢɱеɫɤаɹ 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ, ее ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ дɪɭгɢɯ вɢдɨв деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. 
Оɫɨбеɧɧɨɫɬɢ ɫɨвɪеɦеɧɧɨгɨ ɦеɧеджɦеɧɬа. Уɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɣ ɬɪɭд. 
Уɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɣ ɬɪɭд ɢ егɨ ɫɩеɰɢɮɢɤа, ɰеɥɶ, ɩɪедɦеɬ, ɫɪедɫɬва, 
ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа, ɩɪɨдɭɤɬ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨгɨ ɬɪɭда. Пɪɨɰеɫɫ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨгɨ 
ɬɪɭда в ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. Кɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɯ ɪабɨɬɧɢɤɨв. 
Сɨдеɪжаɧɢе ɬɪɭда ɦеɧеджеɪа. Тɪебɨваɧɢɹ, ɩɪедɴɹвɥɹеɦɵе ɤ ɦеɧеджеɪаɦ. 

2. Развɢɬɢе ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɢ ɨɫɧɨвɧɵе ɲɤɨɥɵ ɭɩɪавɥеɧɢɹ 
Эвɨɥɸɰɢɹ ɫɢɫɬеɦɵ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Иɫɬɨɪɢɱеɫɤɢе ɩɪедɩɨɫɵɥɤɢ 

вɨзɧɢɤɧɨвеɧɢɹ ɧаɭɤɢ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Иɫɬɨɪɢɱеɫɤаɹ ɩɨɫɥедɨваɬеɥɶɧɨɫɬɶ в 
ɪазвɢɬɢɢ ɬеɨɪɢɢ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. 

Оɫɧɨвɧɵе ɲɤɨɥɵ ɢ ɧаɭɱɧɵе ɩɨдɯɨдɵ ɤ ɭɩɪавɥеɧɢɸ. Кɥаɫɫɢɱеɫɤаɹ (ɢɥɢ 
адɦɢɧɢɫɬɪаɬɢвɧаɹ) ɲɤɨɥа в ɭɩɪавɥеɧɢɢ. Ф. Теɣɥɨɪ, Г. Эɦеɪɫɨɧ, А. Фаɣɨɥɶ, 
Г. Фɨɪд ɢ ɢɯ вɤɥад в ɧаɭɤɭ ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɪаɰɢɨɧаɥɢзаɰɢɹ 
вɵɩɨɥɧеɧɢɹ ɪабɨɬ, ɪаздеɥеɧɢе ɬɪɭда в ɭɩɪавɥеɧɢɢ. Пɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ 



адɦɢɧɢɫɬɪаɬɢвɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Уɱеɧɢе М. Вебеɪа ɨб ɢдеаɥɶɧɨɣ 
бɸɪɨɤɪаɬɢɱеɫɤɨɣ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. Вɤɥад А. Бɨгдаɧɨва, ,Н. Вɢɬɤе, А. Гаɫɬева в 
ɪазвɢɬɢе ɬеɨɪɢɢ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Пɨведеɧɱеɫɤаɹ ɲɤɨɥа ɭɩɪавɥеɧɢɹ. 
Кɨɧɰеɩɰɢɹ «ɱеɥɨвеɱеɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲеɧɢɣ». Кɨɥɥеɤɬɢв ɤаɤ ɨɫɨбаɹ ɫɨɰɢаɥɶɧаɹ 
гɪɭɩɩа. Межɥɢɱɧɨɫɬɧɵе ɨɬɧɨɲеɧɢɹ ɤаɤ ɮаɤɬɨɪ ɪɨɫɬа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɬеɧɰɢаɥа ɤаждɨгɨ ɪабɨɬɧɢɤа. Эвɨɥɸɰɢɹ ɤɨɧɰеɩɰɢɢ "ɱеɥɨвеɱеɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲеɧɢɣ". Огɪаɧɢɱеɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰеɩɰɢɢ "ɱеɥɨвеɱеɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲеɧɢɣ". М. 
Фɨɥɥеɬ, О. Мɷɣɨ, Ч. Беɪɧаɪд, Г. Саɣɦɨɧ, У. Оɭɱɢ: вɤɥад в ɧаɭɤɭ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. 
Кɨɥɢɱеɫɬвеɧɧаɹ ɲɤɨɥа ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Кɢбеɪɧеɬɢɤа, ɬеɨɪɢɹ ɫɢɫɬеɦ, ɬеɨɪɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ, ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ ɨɩеɪаɰɢɣ, ɦɨдеɥɢɪɨваɧɢе, ɬеɨɪɢɹ ɢгɪ, ɬеɨɪɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪеɲеɧɢɣ. Кɨɧɰеɩɰɢɢ ɫɢɫɬеɦɧɨгɨ ɢ ɫɢɬɭаɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɨдɯɨда (ɬеɨɪɢɹ 
ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɨɬеɧɰɢаɥа И. Аɧɫɨɮɮа). Сɨвɪеɦеɧɧɵе ɬеɧдеɧɰɢɢ 
ɪазвɢɬɢɹ ɬеɨɪɢɢ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. 

3.    Сɢɫɬеɦɧɵɣ ɩɨдɯɨд в ɭɩɪавɥеɧɢɢ 
Сɢɫɬеɦɧɵɣ ɩɨдɯɨд - ɨɫɧɨва ɬеɨɪɢɢ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Пɨɧɹɬɢе «ɫɢɫɬеɦа». 

Вɢдɵ ɫɢɫɬеɦ. Кɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɫɢɫɬеɦ: деɬеɪɦɢɧɢɪɨваɧɧɵе ɢ веɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵе 
ɫɢɫɬеɦɵ: ɩɪɨɫɬɵе, ɫɥɨжɧɵе; ɨɬɤɪɵɬɵе ɢ заɤɪɵɬɵе ɫɢɫɬеɦɵ, гɨɦɨгеɧɧɵе ɢ 
геɬеɪɨгеɧɧɵе. Свɨɣɫɬва ɫɢɫɬеɦ. Пɨɧɹɬɢе ɰеɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬеɦɵ. 
Уɩɨɪɹдɨɱеɧɧɵе ɢ ɧеɭɩɨɪɹдɨɱеɧɧɵе ɬɢɩɵ ɫвɹзеɣ ɦеждɭ ɨбɴеɤɬаɦɢ. 
Фɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧаɹ ɫвɹзɶ, ɤаɤ ɮɨɪɦа ɫвɹзɢ ɨɪгаɧɢɱеɫɤɨгɨ ɰеɥɨгɨ. Оɫɧɨвɧɵе 
ɷɥеɦеɧɬɵ ɫɢɫɬеɦ ɢ ɢɯ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа. Обɳɢе ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ ɫɢɫɬеɦ: 
ɢеɪаɪɯɢɱɧɨɫɬɶ, ɨбɪаɬɧаɹ ɫвɹзɶ, адаɩɬɢвɧɨɫɬɶ. Уɩɪавɥеɧɢе ɤаɤ ɫɢɫɬеɦа. 
Эɥеɦеɧɬɵ ɫɢɫɬеɦɵ ɭɩɪавɥеɧɢɹ: ɫɭбɴеɤɬ ɢ ɨбɴеɤɬ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Обɳɢе ɦɨдеɥɢ 
ɭɩɪавɥеɧɢɹ: ɪазɨɦɤɧɭɬɵе, заɦɤɧɭɬɵе ɢ ɤɨɦбɢɧɢɪɨваɧɧɵе ɫɢɫɬеɦɵ 
ɭɩɪавɥеɧɢɹ, ɢɯ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа. 

4.    Оɪгаɧɢзаɰɢɹ ɤаɤ ɨбɴеɤɬ ɭɩɪавɥеɧɢɹ 
Пɪедɦеɬ ɬеɨɪɢɢ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. Сɬɪɭɤɬɭɪɧɵе ɢ ɩɪɨɰеɫɫɨɪɧɵе 

ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɵе ɨɬɧɨɲеɧɢɹ. Меɫɬɨ ɬеɨɪɢɢ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ в ɫɢɫɬеɦе дɪɭгɢɯ 
ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɯ ɧаɭɤ. Теɨɪɢɹ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ (Г. Фаɣɨɥɶ, Дж. Д. Лɢзɧеɣ). 
Бɸɪɨɤɪаɬɢɱеɫɤаɹ ɬеɨɪɢɹ (М. Вебеɪа). Теɨɪɢɹ Гɥаɫɢеɪ. Сɨвɪеɦеɧɧɵе 
ɧаɩɪавɥеɧɢɹ ɬеɨɪɢɢ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. 

Оɫɧɨвɧɵе заɤɨɧɵ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ: ɫɢɧеɪгɢɢ, ɫаɦɨɫɨɯɪаɧеɧɢɹ, ɪазвɢɬɢɹ. 
Вɬɨɪɨɫɬеɩеɧɧɵе заɤɨɧɵ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ: ɢɧɮɨɪɦɢɪɨваɧɧɨɫɬɢ - 

ɭɩɨɪɹдɨɱеɧɧɨɫɬɢ, едɢɧɫɬва аɧаɥɢза ɢ ɫɢɧɬеза, ɤɨɦɩɨзɢɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-
ɩɨɪɰɢɨɧаɥɶɧɨɫɬɢ. Тɢɩɨвɵе ваɪɢаɧɬɵ ɪеаɥɢзаɰɢɢ заɤɨɧɨв. 

Сɩеɰɢɮɢɱеɫɤɢе заɤɨɧɵ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. 
Обɳаɹ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. Пɪедɩɨɫɵɥɤɢ ɫɢɫɬеɦаɬɢзаɰɢɢ 

ɨɪгаɧɢзаɰɢɣ. Сɨвɪеɦеɧɧɵе ɬɢɩɨɥɨгɢɢ ɨɪгаɧɢзаɰɢɣ ɢ ɩɪɨбɥеɦɵ ɢɯ 
ɫɢɫɬеɦаɬɢзаɰɢɢ. Жɢзɧеɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ ɩɨ И. Адɢзеɫɭ. Оɫɧɨвɧɵе 
ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɨ-ɩɪавɨвɵе ɮɨɪɦɵ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ. Кɥɸɱевɵе ɷɥеɦеɧɬɵ 
ɫɨвɪеɦеɧɧɨɣ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. 

5. Вɧɭɬɪеɧɧɹɹ ɢ вɧеɲɧɹɹ ɫɪеда ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ 
Вɧɭɬɪеɧɧɹɹ ɫɪеда ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. Сɨɫɬавɥɹɸɳɢе вɧɭɬɪеɧɧеɣ ɫɪедɵ 

ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. Хаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа вɧɭɬɪеɧɧɢɯ ɩеɪеɦеɧɧɵɯ: ɰеɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪа, 
ɬеɯɧɨɥɨгɢɹ, задаɱɢ. Сɬɪɭɤɬɭɪа ɤаɤ ɫɩɨɫɨб ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. 



«Теɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨе ɹдɪɨ» ɢ егɨ ɦеɫɬɨ вɨ вɧɭɬɪеɧɧеɣ ɫɪеде ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. 
Оɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧаɹ ɤɭɥɶɬɭɪа ɤаɤ ɫɢɫɬеɦа ɨбɳɢɯ ɰеɧɧɨɫɬеɣ, ɩɪавɢɥ ɢ ɧɨɪɦ 
ɩɨведеɧɢɹ. Меɯаɧɢзɦ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ ɢ ɩɨддеɪжаɧɢɹ ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. «Деɪевɨ» ɰеɥеɣ. Рɨɥɶ ɰеɥеɣ в ɭɩɪавɥеɧɢɢ. 

Вɧеɲɧɹɹ ɫɪеда в ɭɩɪавɥеɧɢɢ. Хаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа вɧеɲɧеɣ ɫɪедɵ, 
ɫɥɨжɧɨɫɬɶ, ɩɨдвɢжɧɨɫɬɶ, ɧеɨɩɪедеɥеɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.д. Сɨɫɬавɥɹɸɳɢе 

вɧеɲɧеɣ ɫɪедɵ. Фаɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨгɨ ɢ ɤɨɫвеɧɧɨгɨ вɨздеɣɫɬвɢɹ. 
Уɩɪавɥеɧɱеɫɤɢе ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ ɨɰеɧɤɢ ɫɪедɵ: PEST-аɧаɥɢз, SWOT- аɧаɥɢз, 
ɷɤɫɩеɪɬɧɵɣ ɦеɬɨд. 

Взаɢɦɨдеɣɫɬвɢе вɧɭɬɪеɧɧеɣ ɢ вɧеɲɧеɣ ɫɪедɵ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. 
6. Фɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪавɥеɧɢɹ 
Оɩɪедеɥеɧɢе ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪавɥеɧɢɹ». Уɩɪавɥеɧɢе ɤаɤ 

ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ взаɢɦɨɫвɹзаɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Сɢɫɬеɦɧɵɣ ɩɨдɯɨд ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 
ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Цɢɤɥ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. 

Пɨдɯɨдɵ ɤ вɵдеɥеɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Обɳɢе ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɦеɧеджɦеɧɬа: ɩɥаɧɢɪɨваɧɢе, ɨɪгаɧɢзаɰɢɹ, ɤɨɨɪдɢɧаɰɢɹ, ɦɨɬɢваɰɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Сɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨдеɪжаɧɢе ɨбɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. 
Взаɢɦɨдеɣɫɬвɢе ɨбɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪавɥеɧɢɹ дɪɭг ɫ дɪɭгɨɦ. 
Сɩеɰɢаɥɢзɢɪɨваɧɧɵе ɮɭɧɤɰɢɢ. Тɢɩɨвɨɣ ɫɨɫɬав ɢ ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 
деɣɫɬвɭɸɳегɨ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Взаɢɦɨɫвɹзɶ ɨбɳɢɯ ɢ ɫɩеɰɢаɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
Завɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪеаɥɢзаɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɨɬ ɢɯ ɪеɫɭɪɫɧɨгɨ 
ɨбеɫɩеɱеɧɢɹ. 

7. Оɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧаɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа: ɩɨɧɹɬɢе, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, вɢдɵ 
Пɨɧɹɬɢе ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Тɢɩɵ, вɢдɵ ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ. Мɧɨгɨɨбɪазɢе ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Тɪебɨваɧɢɹ ɤ 
ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪе: ɨɩɬɢɦаɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩеɪаɬɢвɧɨɫɬɶ, ɧадежɧɨɫɬɶ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, гɢбɤɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢвɨɫɬɶ. Тɢɩɵ ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ: 
ɥɢɧеɣɧаɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧаɹ, ɥɢɧеɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧаɹ (ɲɬабɧаɹ), 
дɢвɢзɢɨɧаɥɶɧаɹ. Веɪɬɢɤаɥɶɧɵе ɢ ɩɥɨɫɤɢе ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Адаɩɬɢвɧɵе 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Сеɬеваɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа. Вɢɪɬɭаɥɶɧɵе ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Меɬɨдɵ ɢ ɷɬаɩɵ 
ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɫɨздаɧɢе ɭɫɥɨвɢɣ; ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢе 
ɫɨɫɬава ɩɨдɪаздеɥеɧɢɹ; ɩɨдбɨɪ ɢɫɩɨɥɧɢɬеɥеɣ. Бɸɪɨɤɪаɬɢɱеɫɤаɹ ɨɪгаɧɢзаɰɢɹ 
ɤаɤ ɤɥаɫɫɢɱеɫɤаɹ ɦɨдеɥɶ ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Пɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ 
ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Сɨвɪеɦеɧɧɵе ɬеɧдеɧɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ 
ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

8. Иɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧаɹ ɫɪеда ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɨɧɧɵе 
ɩɪɨɰеɫɫɵ в ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ 

Уɩɪавɥеɧɢе ɤаɤ ɩɪɨɰеɫɫ ɩɪеɨбɪазɨваɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ. Пɨɧɹɬɢе 
«ɢɧɮɨɪɦаɰɢɹ», ɢɧɮɨɪɦаɰɢɹ ɤаɤ ɪеɫɭɪɫ ɢ ɩɪɨдɭɤɬ ɫɢɫɬеɦɵ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. 
Кɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ, ее вɢдɵ ɢ ɧазɧаɱеɧɢе ɩɨ ɭɪɨвɧɹɦ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. 
Эɬаɩɵ ɩɨɥɭɱеɧɢɹ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ. Кɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɹ: 
ɨɩɪедеɥеɧɢе, вɢдɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɣ в ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. Мɨдеɥɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨɰеɫɫа. Базɨвɵе ɷɥеɦеɧɬɵ ɩɪɨɰеɫɫа ɨбɦеɧа 
ɢɧɮɨɪɦаɰɢеɣ: ɨɬɩɪавɢɬеɥɶ, ɫɪедɫɬва ɫɨɨбɳеɧɢɹ, ɤаɧаɥɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 



ɩеɪедаеɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɹ, ɩɪедɦеɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɢ, ɩɨɥɭɱаɬеɥɶ, ɷɮɮеɤɬɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɢ. Оɫɧɨвɧɵе ɮаɤɬɨɪɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɬɢвɧɵɯ ɩɪɨɰеɫɫɨв, ɤɨɬɨɪɵе 
дɨɥжеɧ ɩɪɢɧɢɦаɬɶ вɨ вɧɢɦаɧɢе ɪɭɤɨвɨдɢɬеɥɶ, ɩɪɢɧɢɦаɹ ɪеɲеɧɢɹ. Уɪɨвɧɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɨɧɧɨгɨ взаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ. Пɪɨбɥеɦɵ ɩɪɨɬеɤаɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰеɫɫɨв в ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. Кɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɨɧɧɵе ɫеɬɢ ɢ ɢɯ 
ɪазɧɨвɢдɧɨɫɬɢ. Кɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɢ ɤаɤ ɨбɴеɤɬ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. 

9.     Уɩɪавɥеɧɱеɫɤɢе ɪеɲеɧɢɹ 
Пɨɧɹɬɢе «ɪеɲеɧɢе». Фɭɧɤɰɢɢ ɪеɲеɧɢɹ в ɦеɬɨдɨɥɨгɢɢ ɢ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ 

ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Фаɤɬɨɪɵ, ɨɤазɵваɸɳɢе вɥɢɹɧɢе ɧа ɩɪɢɧɹɬɢе ɪеɲеɧɢɣ. 
Пɨɧɹɬɢе «ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨе ɪеɲеɧɢе». Обɥаɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪеɲеɧɢɣ: 
ɬеɯɧɢɱеɫɤаɹ, бɢɨɥɨгɢɱеɫɤаɹ ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧаɹ ɫɢɫɬеɦɵ. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ, 
ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧаɹ, ɫɨɰɢаɥɶɧаɹ, ɩɪавɨваɹ ɢ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤаɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɯ ɪеɲеɧɢɣ. Кɪɢɬеɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨгɨ ɪеɲеɧɢɹ. 
Свɨɣɫɬва ɤɪɢɬеɪɢɹ - дɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɨɩɬɢɦаɥɶɧɨɫɬɶ, аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɨɫɬɶ. 

Пɨɧɹɬɢе ɤаɱеɫɬва ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨгɨ ɪеɲеɧɢɹ. Фаɤɬɨɪɵ, вɥɢɹɸɳɢе ɧа 
ɤаɱеɫɬвɨ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨгɨ ɪеɲеɧɢɹ. Тɪебɨваɧɢɹ, ɩɪедɴɹвɥɹеɦɵе ɤ 
ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨɦɭ ɪеɲеɧɢɸ: ɪеаɥɶɧɨɫɬɶ, ɧаɥɢɱɢе ɦеɯаɧɢзɦа ɪеаɥɢзаɰɢɢ, 
ɭɫɬɨɣɱɢвɨɫɬɶ ɩɨ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ, ɦаɫɲɬаб вɪеɦеɧɢ, ɪеаɥɢзɭеɦɨɫɬɶ, гɢбɤɨɫɬɶ, 
вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ веɪɢɮɢɤаɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Сɨдеɪжаɧɢе ɨɫɧɨвɧɵɯ ɩɪɨɰедɭɪ ɪазɪабɨɬɤɢ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨгɨ ɪеɲеɧɢɹ: 
ɪазɪабɨɬɤɢ, ɫɨгɥаɫɨваɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɭɬвеɪждеɧɢɹ, ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ вɵɩɨɥɧеɧɢɹ. 
Мɨдеɥɢ ɢ ɦеɬɨдɵ ɪазɪабɨɬɤɢ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɯ ɪеɲеɧɢɣ. 

10. Меɬɨдɵ ɭɩɪавɥеɧɢɹ 
Пɨɧɹɬɢе ɢ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа ɦеɬɨдɨв ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Меɬɨд ɤаɤ ɫɨɰɢаɥɶɧаɹ 

ɬеɯɧɨɥɨгɢɹ, ɤаɤ ɦеɯаɧɢзɦ, ɤаɤ ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢеɦɨв ɢ ɫɩɨɫɨбɨв дɨɫɬɢжеɧɢɹ 
ɰеɥеɣ ɢ ɪеɲеɧɢɹ задаɱ в ɭɩɪавɥеɧɢɢ. Кɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɦеɬɨдɨв ɭɩɪавɥеɧɢɹ. 
Меɬɨдɵ ɩɪɹɦɨгɨ ɢ ɤɨɫвеɧɧɨгɨ вɨздеɣɫɬвɢɹ, 

Фɨɪɦаɥɶɧɵе ɢ ɧеɮɨɪɦаɥɶɧɵе ɦеɬɨдɵ. Сɢɫɬеɦа ɦеɬɨдɨв: ɨɪ-
гаɧɢзаɰɢɨɧɧɨ-ɪаɫɩɨɪɹдɢɬеɥɶɧɵе (адɦɢɧɢɫɬɪаɬɢвɧɵе), ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе, 
ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨгɢɱеɫɤɢе. 

Оɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɨ-ɪаɫɩɨɪɹдɢɬеɥɶɧɵе ɦеɬɨдɵ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Хаɪаɤɬеɪ ɢ 
вɢдɵ вɨздеɣɫɬвɢɣ ɧа ɫɢɫɬеɦɭ: ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɵе (ɧɨɪɦɢɪɨваɧɢе, 
ɪегɥаɦеɧɬɢɪɨваɧɢе, ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨваɧɢе ɢ ɬ.д.) ɢ ɨɩеɪаɬɢвɧɨ-
ɪаɫɩɨɪɹдɢɬеɥɶɧɵе вɨздеɣɫɬвɢɹ. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɦеɬɨдɵ ɭɩɪавɥеɧɢɹ, ɢɯ 
ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа, ɤɨɫвеɧɧɵɣ ɯаɪаɤɬеɪ вɨздеɣɫɬвɢɹ. Эɥеɦеɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ 
ɦеɯаɧɢзɦа ɧа ɪазɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨвɧɹɯ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Сɨɰɢаɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨгɢɱеɫɤɢе 
ɦеɬɨдɵ ɭɩɪавɥеɧɢɹ, ɢɯ ɦеɫɬɨ в ɫɢɫɬеɦе ɭɩɪавɥеɧɢɹ. 

11. Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɹɦɢ в ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ 
Иɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе ɩɪɨɰеɫɫɵ в ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. Уɩɪавɥеɧɱеɫɤɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ 

в адɦɢɧɢɫɬɪаɬɢвɧɨ-ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Пɪɨбɥеɦɵ ɨбɴеɤɬɢвɧɨгɨ ɢ 
ɫɭбɴеɤɬɢвɧɨгɨ ɯаɪаɤɬеɪа ɩɪɢ вɧедɪеɧɢɢ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɯ ɧɨвɨвведеɧɢɣ. 
Пɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ. Резɭɥɶɬаɬɢвɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɯ ɧɨвɨвведеɧɢɣ. Сɭбɴеɤɬɵ ɢ ɨбɴеɤɬɵ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɯ 
ɢɧɧɨваɰɢɣ. Меɬɨдɵ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ. 

12. Уɩɪавɥеɧɢе ɩеɪɫɨɧаɥɨɦ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ 



Уɩɪавɥеɧɢе ɩеɪɫɨɧаɥɨɦ ɤаɤ ɨɫɨбɵɣ вɢд ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. 
Пеɪɫɨɧаɥ ɤаɤ ɨбɴеɤɬ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Хаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤɢ ɩеɪɫɨɧаɥа ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ: 
ɤɨɥɢɱеɫɬвеɧɧɵе, ɤаɱеɫɬвеɧɧɵе, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵе. Меɬɨдɵ ɭɩɪавɥеɧɢɹ 
ɩеɪɫɨɧаɥɨɦ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. 

Наɣɦ ɩеɪɫɨɧаɥа. Вɧɭɬɪеɧɧɢе ɢ вɧеɲɧɢе ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢвɥеɱеɧɢɹ 
ɩеɪɫɨɧаɥа в ɨɪгаɧɵ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩаɥɶɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Цеɥɢ 
ɨɬбɨɪа ɩеɪɫɨɧаɥа. Эɬаɩɵ ɨɬбɨɪа, ɢɯ ɫɨдеɪжаɧɢе. Оɪгаɧɢзаɰɢɹ ɩɪɨɰедɭɪɵ 
ɨɬбɨɪа. Меɬɨдɵ ɨɰеɧɢваɧɢɹ ɩɪеɬеɧдеɧɬɨв ɧа ваɤаɧɬɧɭɸ дɨɥжɧɨɫɬɶ. 
Оɪгаɧɢзаɰɢɹ ɩɪɢеɦа ɩеɪɫɨɧаɥа. Сɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨдбɨɪа ɢ ɪаɫɫɬаɧɨвɤɢ ɩеɪɫɨɧаɥа 

Мɨɬɢваɰɢɹ ɤаɤ ɩɪɨɰеɫɫ вɧɭɬɪеɧɧегɨ ɩɨбɭждеɧɢɹ ɩеɪɫɨɧаɥа ɤ 
ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤаɪɶеɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. Пɨɬɪебɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢвɵ ɤаɤ 
ɤɨɦɩɨɧеɧɬɵ ɦɨɬɢваɰɢɢ. Рɨɥɶ ɰеɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢеɧɬаɰɢɢ, ɭбеждеɧɢɣ, взгɥɹдɨв 
в ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɢ ɦɨɬɢваɰɢɢ ɩɪɨɮеɫɫɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ ɩеɪɫɨɧаɥа. Вɢдɵ 
ɦɨɬɢваɰɢɢ. Мɨɬɢваɰɢɹ ɦаɬеɪɢаɥɶɧаɹ, ɬɪɭдɨваɹ, ɫɬаɬɭɫɧаɹ. Сɭɳɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨвɧɵɯ ɬеɨɪɢɣ ɫɨдеɪжаɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰеɫɫа ɦɨɬɢваɰɢɢ. Сɪавɧɢɬеɥɶɧаɹ 
ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа ɬеɨɪɢɣ ɦɨɬɢваɰɢɢ: ɨбɳɢе ɢ ɨɬɥɢɱɢɬеɥɶɧɵе ɷɥеɦеɧɬɵ. 

13. Кɨɧɮɥɢɤɬɵ в ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ: ɩɨɧɹɬɢе, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɦеɬɨдɵ 
ɭɩɪавɥеɧɢɹ 

Оɫɧɨвɧɵе ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨгɢɢ. Вɢдɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨв, ɢɯ 
ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ. Тɢɩɢɱɧɵе ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨв. Вɨзɧɢɤɧɨвеɧɢе 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭаɰɢɢ. Пɭɬɢ ɪазвɢɬɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨв. Фɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧɵе 
ɩɨɫɥедɫɬвɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨв. Дɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧɵе ɩɨɫɥедɫɬвɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨв. 
Меɬɨдɵ ɪазɪеɲеɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨв. Рɨɥɶ ɪɭɤɨвɨдɢɬеɥɹ в ɪазɪеɲеɧɢɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨв. Уɩɪавɥеɧɢе ɤɨɧɮɥɢɤɬаɦɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɩɪедɭɩɪеждеɧɢɹ. 

14. Гɪɭɩɩɨваɹ дɢɧаɦɢɤа ɢ ɥɢдеɪɫɬвɨ в ɫɢɫɬеɦе ɦеɧеджɦеɧɬа 
Гɪɭɩɩɨваɹ дɢɧаɦɢɤа в ɦеɧеджɦеɧɬе. Оɬɧɨɲеɧɢɹ «ɢɧдɢвɢд- 
гɪɭɩɩа». Кɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ гɪɭɩɩ. Пɨɧɹɬɢе гɪɭɩɩɨвɨɣ дɢɧаɦɢɤɢ. Сɬадɢɢ 

ɪазвɢɬɢɹ гɪɭɩɩ. Тɢɩɵ ɩɨведеɧɢɹ ɱеɥɨвеɤа в ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. Пɪɢɪɨда ɢ 
ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа гɪɭɩɩɨвɨɣ ɪабɨɬɵ. 

Лɢдеɪɫɬвɨ ɢ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Пɪɢɪɨда ɢ ɫɨдеɪжаɧɢе ɥɢдеɪɫɬва. 
Пɨдɯɨд ɫ ɩɨзɢɰɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤаɱеɫɬв. Пɨведеɧɱеɫɤɢɣ ɩɨдɯɨд. Хаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа 
ɫɬɢɥеɣ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Кɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɫɬɢɥеɣ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Кɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ 
ɨдɧɨɦеɪɧɵɯ ɫɬɢɥеɣ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Сɢɬɭаɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨдɯɨд. Нɨвɨе в ɬеɨɪɢɹɯ 
ɥɢдеɪɫɬва: аɬɪɢбɭɬɢвɧɨе ɥɢдеɪɫɬвɨ, ɯаɪɢзɦаɬɢɱеɫɤɨе ɥɢдеɪɫɬвɨ, 
ɩɪеɨбɪазɭɸɳее ɥɢдеɪɫɬвɨ. 

Рɭɤɨвɨдɫɬвɨ: вɥаɫɬɶ ɢ ɩаɪɬɧɺɪɫɬвɨ. Пɨɧɹɬɢɹ вɥɢɹɧɢɹ ɢ вɥаɫɬɢ. 
Пɪɢɪɨда ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ вɥаɫɬɢ. Оɫɧɨвɵ вɥаɫɬɢ. Иɫɬɨɱɧɢɤɢ вɥаɫɬɢ. Вɥаɫɬɶ 
ɩɨдɱɢɧɺɧɧɨгɨ. Авɬɨɪɢɬеɬ ɪɭɤɨвɨдɢɬеɥɹ. Эɮɮеɤɬɢвɧɨе ɢɫɩɨɥɶзɨваɧɢе вɥаɫɬɢ 
ɢ ɫɬɪаɬегɢɹ вɥɢɹɧɢɹ. 

15. Эɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɭɩɪавɥеɧɢɹ 
Пɨɧɹɬɢе «ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɭɩɪавɥеɧɢɹ» ɫ ɩɨзɢɰɢɢ ɪазɥɢɱɧɵɯ ɩɨдɯɨдɨв. 

Реɫɭɪɫɵ, ɤаɱеɫɬвɨ ɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Фаɤɬɨɪɵ ɢ ɬеɧдеɧɰɢɢ 
ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Заɬɪаɬɵ ɧа ɭɩɪавɥеɧɢе ɤаɤ ɮаɤɬɨɪ ɨɰеɧɤɢ егɨ 
ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ. Меɬɨдɵ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Пɨɤазаɬеɥɢ ɢ 
ɤɪɢɬеɪɢɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Пɭɬɢ ɩɨвɵɲеɧɢɹ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ 



ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Дɢвеɪɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɦеɧеджɦеɧɬа, ɬɢɩɨɥɨгɢɹ ɢ вɵбɨɪ аɥɶɬеɪɧаɬɢв 
ɷɮɮеɤɬɢвɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. 
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Раздел II Экономика организации 
16. Пɪедɩɪɢɹɬɢе в ɫɢɫɬеɦе ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Сɬɪɭɤɬɭɪа ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɮеɪɵ, ɫеɤɬɨɪɵ, ɨɬɪаɫɥɢ. 
Иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪа ɪɵɧɤа. Пɪедɩɪɢɹɬɢе в ɫɢɫɬеɦе ɪɵɧɨɱɧɨгɨ ɯɨзɹɣɫɬва. 

Фаɤɬɨɪɵ ɪазвɢɬɢɹ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Пɪедɩɪɢɹɬɢе ɤаɤ ɫɭбɴеɤɬ 
ɩɪедɩɪɢɧɢɦаɬеɥɶɫɤɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Кɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ. 
Оɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɨ-ɩɪавɨвɵе ɮɨɪɦɵ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ. 

17. Оɪгаɧɢзаɰɢɹ ɢ ɭɩɪавɥеɧɢе ɩɪɨɢзвɨдɫɬвɨɦ ɧа ɩɪедɩɪɢɹɬɢɢ 
Пɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵɣ ɩɪɨɰеɫɫ ɢ ɨɫɧɨвɧɵе ɩɪɢɧɰɢɩɵ егɨ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. 

Тɢɩɵ ɢ ɦеɬɨдɵ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ ɩɪɨɢзвɨдɫɬва. Пɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧаɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа 
ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Пɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. Оɪгаɧɢзаɰɢɹ ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Уɩɪавɥеɧɢе ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. 

18. Пɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧаɹ ɩɪɨгɪаɦɦа ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ 
Пɨɧɹɬɢе ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɨɣ ɩɪɨгɪаɦɦɵ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Оɩɬɢɦɢзаɰɢɹ 

ɨбɴеɦа вɵɩɭɫɤа ɩɪɨдɭɤɰɢɢ. Наɬɭɪаɥɶɧɨ-веɳеɫɬвеɧɧɵе ɩɨɤазаɬеɥɢ 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Сɬɨɢɦɨɫɬɧɵе ɩɨɤазаɬеɥɢ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ: ɬɨваɪɧаɹ, ваɥɨваɹ, ɪеаɥɢзɨваɧɧаɹ ɩɪɨдɭɤɰɢɹ. 
Пɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧаɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Каɱеɫɬвɨ ɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ ɩɪɨдɭɤɰɢɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. 

19. Оɫɧɨвɧɵе ɮɨɧдɵ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢе, ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ, ɨɰеɧɤа 
Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨвɧɵɯ ɮɨɧдɨв. Кɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɨɫɧɨвɧɵɯ ɮɨɧдɨв. Вɢдɵ ɨɰеɧɤɢ ɨɫɧɨвɧɵɯ ɮɨɧдɨв. Изɧɨɫ ɢ 
аɦɨɪɬɢзаɰɢɹ ɨɫɧɨвɧɵɯ ɮɨɧдɨв. Пɨɤазаɬеɥɢ ɢɫɩɨɥɶзɨваɧɢɹ ɨɫɧɨвɧɵɯ ɮɨɧдɨв 
ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢɹ вɨɫɩɪɨɢзвɨдɫɬва ɨɫɧɨвɧɵɯ 
ɮɨɧдɨв. Меɬɨдɵ ɭɥɭɱɲеɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶзɨваɧɢɹ ɨɫɧɨвɧɵɯ ɮɨɧдɨв ɧа 
ɩɪедɩɪɢɹɬɢɢ. 

20. Обɨɪɨɬɧɵе ɫɪедɫɬва ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ 
Пɨɧɹɬɢе ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨбɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪедɫɬв. Кɪɭгɨɨбɨɪɨɬ ɨбɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪедɫɬв. Оɩɪедеɥеɧɢе ɩɨɬɪебɧɨɫɬɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ в ɨбɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪедɫɬваɯ. 
Нɨɪɦɢɪɨваɧɢе ɨбɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪедɫɬв. Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ ɨбɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪедɫɬв. Пɨɤазаɬеɥɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶзɨваɧɢɹ ɨбɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪедɫɬв. Пɭɬɢ 
ɭɫɤɨɪеɧɢɹ ɨбɨɪаɱɢваеɦɨɫɬɢ ɨбɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪедɫɬв. 

21. Тɪɭдɨвɵе ɪеɫɭɪɫɵ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɥаɬа ɬɪɭда. 
Пɨɧɹɬɢе ɢ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа ɩеɪɫɨɧаɥа ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Каɬегɨɪɢɢ 

ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɨгɨ ɩеɪɫɨɧаɥа. Пɪɨɮеɫɫɢɨɧаɥɶɧɨ-ɤваɥɢɮɢɤаɰɢɨɧɧаɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɩеɪɫɨɧаɥа. Пɥаɧɢɪɨваɧɢе ɱɢɫɥеɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬава ɩеɪɫɨɧаɥа. 
Пɨɤазаɬеɥɢ дɢɧаɦɢɤɢ ɢ ɫɨɫɬава ɩеɪɫɨɧаɥа. Пɪɨɢзвɨдɢɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭда: 
ɩɨɧɹɬɢе, ɦеɬɨдɵ ɢзɦеɪеɧɢɹ, ɭɪɨвеɧɶ, дɢɧаɦɢɤа. Фаɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬа 
ɩɪɨɢзвɨдɢɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭда. Оɪгаɧɢзаɰɢɹ ɬɪɭда ɧа ɩɪедɩɪɢɹɬɢɢ. 
Нɨɪɦɢɪɨваɧɢе ɬɪɭда. Фɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬеɦɵ ɨɩɥаɬɵ ɬɪɭда ɧа ɩɪедɩɪɢɹɬɢɢ. 



22. Заɬɪаɬɵ ɧа ɩɪɨɢзвɨдɫɬвɨ ɢ ɪеаɥɢзаɰɢɸ ɩɪɨдɭɤɰɢɢ 
Пɨɧɹɬɢе ɢ вɢдɵ заɬɪаɬ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Кɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ заɬɪаɬ ɩɨ 

ɷɥеɦеɧɬаɦ ɢ ɤаɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬаɬɶɹɦ ɪаɫɯɨдɨв. Кɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ заɬɪаɬ ɧа 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵе ɢ ɩеɪеɦеɧɧɵе, ɩɪɹɦɵе ɢ ɤɨɫвеɧɧɵе, ɨɫɧɨвɧɵе ɢ ɧаɤɥадɧɵе. 
Оɩɪедеɥеɧɢе ɫебеɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨдɭɤɰɢɢ. Фаɤɬɨɪɵ ɫɧɢжеɧɢɹ ɫебеɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨдɭɤɰɢɢ. 

23. Фɢɧаɧɫɨвɵе ɪезɭɥɶɬаɬɵ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ 
Пɨɧɹɬɢе ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ дɨɯɨдɨв ɢ ɪаɫɯɨдɨв ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢбɵɥɢ. Вɢдɵ ɩɪɢбɵɥɢ. Фɨɪɦɢɪɨваɧɢе, ɪаɫɩɪедеɥеɧɢе ɢ 
ɢɫɩɨɥɶзɨваɧɢе ɩɪɢбɵɥɢ. Фаɤɬɨɪɵ, вɥɢɹɸɳɢе ɧа ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢе ɩɪɢбɵɥɢ. 
Меɬɨдɵ ɩɥаɧɢɪɨваɧɢɹ ɩɪɢбɵɥɢ. Пɭɬɢ ɭвеɥɢɱеɧɢɹ ɩɪɢбɵɥɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. 
Сɢɫɬеɦа ɩɨɤазаɬеɥеɣ ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɢ. 

24. Наɥɨгɨɨбɥɨжеɧɢе ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ 
Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɧаɥɨгɨɨбɥɨжеɧɢɹ. Наɥɨгɨваɹ ɫɢɫɬеɦа 

Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Федеɪаɰɢɢ. Пɪедɩɪɢɹɬɢе ɤаɤ ɧаɥɨгɨɩɥаɬеɥɶɳɢɤ. Обɴеɤɬɵ 
ɧаɥɨгɨɨбɥɨжеɧɢɹ. Вɢдɵ ɧаɥɨгɨв. Оɩɬɢɦɢзаɰɢɹ ɧаɥɨгɨɨбɥɨжеɧɢɹ ɧа 
ɩɪедɩɪɢɹɬɢɢ. 

25. Цеɧɨваɹ ɩɨɥɢɬɢɤа ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ 
Пɨɧɹɬɢе ɰеɧɵ ɤаɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɤаɬегɨɪɢɢ. Сɢɫɬеɦа ɰеɧ ɢ ɢɯ 

ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ. Цеɧɨваɹ ɩɨɥɢɬɢɤа ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ ɧа ɪазɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩаɯ ɪɵɧɤɨв. 
Уɫɬаɧɨвɥеɧɢе ɰеɧɵ ɧа ɩɪɨдɭɤɰɢɸ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Меɬɨдɵ ɪаɫɱеɬа ɰеɧɵ. 
Оɫɧɨвɧɵе ɰеɧɨвɵе ɫɬɪаɬегɢɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. 

26. Иɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧаɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ 
Пɨɧɹɬɢе ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. 

Пɨɧɹɬɢе ɢ вɢдɵ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ. Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨе ɪегɭɥɢɪɨваɧɢе ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Иɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵе ɩɪɨгɪаɦɦɵ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ. Пɨɧɹɬɢе 
ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ. Иɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧаɹ ɩɨɥɢɬɢɤа ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. 

27. Иɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ 
Иɧɧɨваɰɢɢ ɤаɤ ɨбɴеɤɬ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Рɨɥɶ ɢɧɧɨваɰɢɣ в деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Жɢзɧеɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɧɧɨваɰɢɣ. Пɨɤазаɬеɥɢ ɬеɯɧɢɱеɫɤɨгɨ ɭɪɨвɧɹ 
ɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɧɨвɨɣ ɬеɯɧɢɤɢ ɢ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ. Сɪавɧɢɬеɥɶɧаɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɧɨвɨɣ ɬеɯɧɢɤɢ ɢ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ. Оɰеɧɤа 
ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа. 

28. Пɥаɧɢɪɨваɧɢе деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ 
Пɥаɧɢɪɨваɧɢе ɤаɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Пɨɧɹɬɢе ɢ вɢдɵ ɩɥаɧɢɪɨваɧɢɹ. 

Пɥаɧɢɪɨваɧɢе ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɨ-ɯɨзɹɣɫɬвеɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. 
Эɬаɩɵ ɩɥаɧɢɪɨваɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪеаɥɢзаɰɢɢ ɩɥаɧɨв. Бɢзɧеɫ-ɩɥаɧɢɪɨваɧɢе ɢ 
егɨ ɪɨɥɶ в деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Сɬɪаɬегɢɹ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Пɨɧɹɬɢе ɢ 
вɢдɵ ɫɬɪаɬегɢɣ. Фаɤɬɨɪɵ вɵбɨɪа ɫɬɪаɬегɢɢ. Сɨɫɬавɥɹɸɳɢе ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ 
ɫɬɪаɬегɢɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. 

29. Оɰеɧɤа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɯɨзɹɣɫɬвеɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ 
Пɨɧɹɬɢе ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Пɪɢɧɰɢɩɵ 

ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ. Сɢɫɬеɦа ɩɨɤазаɬеɥеɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Бɭɯгаɥɬеɪɫɤɢɣ баɥаɧɫ 



ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Меɬɨдɵ ɨɰеɧɤа ɫɬаɬеɣ баɥаɧɫа. Пɨɤазаɬеɥɢ ɮɢɧаɧɫɨвɨгɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. 

30. Рɢɫɤɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦеɬɨдɵ ɢɯ ɫɧɢжеɧɢɹ 
Рɢɫɤɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ ɤаɤ ɨбɴеɤɬ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. Вɢдɶ: ɪɢɫɤɨв ɢ ɢɯ 

ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ. Фаɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤа. Аɧаɥɢз ɪɢɫɤа ɢ ɦеɬɨдɵ аɧаɥɢза. Уɩɪавɥеɧɢе 
ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɢɯ ɩɪедɭɩɪеждеɧɢе. Обеɫɩеɱеɧɢе ɫɬɪаɯɨвɨɣ заɳɢɬɵ ɪɢɫɤɨв 
ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Раздел III Экономическаɹ теориɹ и государственное регу-

лирование ɷкономики 
31. Кɥɸɱевɵе ɩɪɨбɥеɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ 
Хɨзɹɣɫɬвеɧɧаɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ее ɫɬадɢɢ. Пɪɨɢзвɨдɫɬвɨ - ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

жɢзɧеɧɧɵɯ бɥаг. Фаɤɬɨɪɵ ɨбɳеɫɬвеɧɧɨгɨ ɩɪɨɢзвɨдɫɬва. Изɦеɧеɧɢе ɪɨɥɢ 
ɮаɤɬɨɪɨв ɩɪɨɢзвɨдɫɬва в ɫɨвɪеɦеɧɧɵɯ ɭɫɥɨвɢɹɯ. Меɫɬɨ ɱеɥɨвеɤа в 
ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɦ ɩɪɨɢзвɨдɫɬве. Гɭɦаɧɢзаɰɢɹ ɩɪɨɢзвɨдɫɬва. Цеɥɢ 
ɨбɳеɫɬвеɧɧɨгɨ ɩɪɨɢзвɨдɫɬва. Пɨɬɪебɧɨɫɬɢ, ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɩɨɬɪебɧɨɫɬеɣ. 
Пɨɬɪебɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬеɪеɫɵ. Оɫɨбеɧɧɨɫɬɢ ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɢɧɬеɪеɫɨв. Реɫɭɪɫɵ, ɢɯ 
ɨгɪаɧɢɱеɧɧɨɫɬɶ, ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶзɨваɧɢɹ. Кɪɢваɹ ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵɯ 
вɨзɦɨжɧɨɫɬеɣ. Аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧаɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Оɫɧɨвɧɵе вɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Заɤɨɧ вɨзɪаɫɬаɸɳɢɯ ɢздеɪжеɤ. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɤɪɢваɹ ɩɪɨɢзвɨд-
ɫɬвеɧɧɵɯ вɨзɦɨжɧɨɫɬеɣ. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɫɢɫɬеɦɵ: ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫвɨɣɫɬва, 
ɮɭɧɤɰɢɢ. Пɪɨбɥеɦа вɵбɨɪа в ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ ɫɢɫɬеɦаɯ. Тɢɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬеɦ. 

32. Заɤɨɧ ɫɩɪɨɫа ɢ заɤɨɧ ɩɪедɥɨжеɧɢɹ 



Пɨɧɹɬɢе ɫɩɪɨɫа. Фɨɪɦа ɩɪɨɹвɥеɧɢɹ ɫɩɪɨɫа. Оɫɧɨвɧɵе ɮаɤɬɨɪɵ, 
вɥɢɹɸɳɢе ɧа ɫɩɪɨɫ. Заɤɨɧ ɫɩɪɨɫа. Фɨɪɦɵ егɨ вɵɪажеɧɢɹ: ɲɤаɥа ɫɩɪɨɫа, 
ɤɪɢваɹ ɫɩɪɨɫа. Двɢжеɧɢе ɩɨ ɤɪɢвɨɣ ɫɩɪɨɫа. Пɨɧɹɬɢе ɩɪедɥɨжеɧɢɹ. Фɨɪɦа 
ɩɪɨɹвɥеɧɢɹ ɩɪедɥɨжеɧɢɹ. Оɫɧɨвɧɵе ɮаɤɬɨɪɵ, вɥɢɹɸɳɢе ɧа ɩɪедɥɨжеɧɢе. 
Заɤɨɧ ɩɪедɥɨжеɧɢɹ. Фɨɪɦɵ егɨ вɵɪажеɧɢɹ: ɲɤаɥа ɩɪедɥɨжеɧɢɹ, ɤɪɢваɹ 
ɩɪедɥɨжеɧɢɹ. Двɢжеɧɢе ɩɨ ɤɪɢвɨɣ ɩɪедɥɨжеɧɢɹ. Сдвɢг ɤɪɢвɨɣ 
ɩɪедɥɨжеɧɢɹ. Взаɢɦɨдеɣɫɬвɢе ɫɩɪɨɫа ɢ ɩɪедɥɨжеɧɢɹ. Рɵɧɨɱɧɨе ɪавɧɨвеɫɢе 
ɢ ɨɬɤɥɨɧеɧɢе ɨɬ ɧегɨ. Изɦеɧеɧɢе ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨвɢɣ ɢ ɫдвɢг ɬɨɱɤɢ 
ɪавɧɨвеɫɢɹ. Пɨɧɹɬɢе ɷɥаɫɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬ ɷɥаɫɬɢɱɧɨɫɬɢ. 
Эɥаɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫа ɩɨ ɰеɧе, ее ɨɫɧɨвɧɵе ɮɨɪɦɵ. Гɪаɮɢɱеɫɤɨе ɢзɨбɪажеɧɢе 
ɤɪɢвɵɯ ɫɩɪɨɫа, ɢɦеɸɳɢɯ ɪазɧɭɸ ɫɬеɩеɧɶ ɷɥаɫɬɢɱɧɨɫɬɶ. Фаɤɬɨɪɵ ɰеɧɨвɨɣ 
ɷɥаɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫа. Эɥаɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪедɥɨжеɧɢɹ ɩɨ ɰеɧе, егɨ ɨɫɧɨвɧɵе 
ɮɨɪɦɵ. Гɪаɮɢɱеɫɤɨе ɢзɨбɪажеɧɢе ɤɪɢвɵɯ ɩɪедɥɨжеɧɢɹ, ɢɦеɸɳɢɯ ɪазɧɭɸ 
ɫɬеɩеɧɶ ɷɥаɫɬɢɱɧɨɫɬɢ. Пеɪеɤɪеɫɬɧаɹ ɷɥаɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫа. Эɥаɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɫɩɪɨɫа ɩɨ дɨɯɨдɭ. Зɧаɱеɧɢе ɷɥаɫɬɢɱɧɨɫɬɢ в ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɦ аɧаɥɢзе. 

33. Теɨɪɢɹ ɩɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤɨгɨ ɩɨведеɧɢɹ 
Цеɥɢ ɩɨɬɪебɢɬеɥɹ. Оɫɧɨва, ɫɩɨɫɨбɵ дɨɫɬɢжеɧɢɹ ɰеɥеɣ. Пɨɥезɧɨɫɬɶ в 

ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɬеɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨбɥеɦа ее ɢзɦеɪеɧɢɹ. Заɤɨɧ ɭбɵваɸɳеɣ 
ɩɪедеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥезɧɨɫɬɢ. Пɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤɢɣ вɵбɨɪ: ɩɨɧɹɬɢе, ɨгɪаɧɢɱеɧɢе, 
ɮɨɪɦа ɩɪɨɹвɥеɧɢɹ, гɪаɮɢɱеɫɤɨе ɢзɨбɪажеɧɢе, ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ. Сдвɢг 
бɸджеɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, егɨ ɨɫɧɨвɧɵе ɮɨɪɦɵ. Убɵваɸɳаɹ ɩɨɥезɧɨɫɬɶ- ɢ 
ɩɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤɢɣ вɵбɨɪ. Пɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤɨе ɪавɧɨвеɫɢе. Эɮɮеɤɬ заɦеɳеɧɢɹ. 
Эɮɮеɤɬ дɨɯɨда. Иɯ деɣɫɬвɢе ɧа веɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɨɫа, ɩɪедɴɹвɥеɧɧɨгɨ 
ɩɨɤɭɩаɬеɥɹɦɢ ɧа ɬɨваɪ. Кɪɢвɵе безɪазɥɢɱɢɹ, ɢɯ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤɢ. 
Равɧɨвеɫɧɨе ɩɨɥɨжеɧɢе ɩɨɬɪебɢɬеɥɹ, егɨ гɪаɮɢɱеɫɤаɹ ɢɧɬеɪɩɪеɬаɰɢɹ, ɬɨɱɤа 
ɩɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤɨгɨ ɪавɧɨвеɫɢɹ. 

34. Пɪɨɢзвɨдɫɬвɨ ɢ ɢздеɪжɤɢ в ɤɪаɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩеɪɢɨде 

Пɨɧɹɬɢе дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨгɨ ɢ ɤɪаɬɤɨɫɪɨɱɧɨгɨ ɩеɪɢɨда. Фаɤɬɨɪɵ 
ɩɪɨɢзвɨдɫɬва: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵе ɢ ɩеɪеɦеɧɧɵе. Деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ в 
ɤɪаɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩеɪɢɨде. Пɨɧɹɬɢе ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. Сɭɦɦаɪɧɵɣ, 
ɫɪедɧɢɣ, ɩɪедеɥɶɧɵɣ ɩɪɨдɭɤɬ, ɢɯ ɤɪɢвɵе. Заɤɨɧ ɭɦеɧɶɲаɸɳеɣɫɹ ɨɬдаɱɢ 
ɪеɫɭɪɫа. Издеɪжɤɢ ɩɪɨɢзвɨдɫɬва в ɤɪаɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩеɪɢɨде. Пɨɧɹɬɢе 
ɫɭɦɦаɪɧɵɯ (ɨбɳɢɯ), ɫɪедɧɢɯ, ɩɪедеɥɶɧɵɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩеɪеɦеɧɧɵɯ 
ɢздеɪжеɤ. Кɪɢвɵе ɢздеɪжеɤ в ɤɪаɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩеɪɢɨде. Деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ 
в дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩеɪɢɨде. Издеɪжɤɢ ɩɪɨɢзвɨдɫɬва ɧа дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨɦ 
вɪеɦеɧɧɨɦ ɢɧɬеɪваɥе. 

Кɪɢваɹ дɨɥгɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɪедɧɢɯ ɢ ɩɪедеɥɶɧɵɯ ɢздеɪжеɤ. Пɪɢɧɰɢɩ 
заɦеɳеɧɢɹ ɮаɤɬɨɪɨв ɩɪɨɢзвɨдɫɬва. Эɮɮеɤɬ ɦаɫɲɬаба. Пɨɥɨжɢɬеɥɶɧɵɣ ɢ 
ɨɬɪɢɰаɬеɥɶɧɵɣ ɷɮɮеɤɬ ɪазɦеɪа ɮɢɪɦ. 

35. Пɪедɩɪɢɹɬɢе в ɭɫɥɨвɢɹɯ ɫɨвеɪɲеɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ 
Сɨвеɪɲеɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧаɹ ɮɢɪɦа. Кɪɢваɹ ɫɩɪɨɫа ɫɨвеɪɲеɧɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. Сɨвеɪɲеɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɭɫɥɨвɢɹ 
вɨзɧɢɤɧɨвеɧɢɹ, ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ. Цеɥɢ аɧаɥɢза ɫɩɪɨɫа ɫɨвеɪɲеɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧɨɣ 
ɮɢɪɦɵ. Оɩɪедеɥеɧɢе ɩɪедеɥɶɧɨгɨ, ɫɪедɧегɨ, ваɥɨвɨгɨ дɨɯɨда ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧɨɣ 



ɮɢɪɦɵ. Маɤɫɢɦɢзаɰɢɹ ɩɪɢбɵɥɢ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢзаɰɢɹ ɭбɵɬɤɨв в ɤɪаɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩеɪɢɨде дɥɹ ɫɨвеɪɲеɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. Пеɪвɵɣ ɩɨдɯɨд: ɫɪавɧеɧɢе 
ɩɪедеɥɶɧɨгɨ дɨɯɨда ɢ ɩɪедеɥɶɧɵɯ ɢздеɪжеɤ. Пɪедеɥ ɦаɤɫɢɦɢзаɰɢɢ ɩɪɢбɵɥɢ. 
Маɤɫɢɦаɥɶɧɨ-ɩɪɢбɵɥɶɧɨе ɪавɧɨвеɫɢе в ɭɫɥɨвɢɹɯ ɫɨвеɪɲеɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪеɧ-
ɰɢɢ. Тɨɱɤа ɨɩɬɢɦаɥɶɧɨгɨ вɵɩɭɫɤа. Пɨɥɭɱаɸɳаɹ ɩɪɢбɵɥɶ ɫɨвеɪɲеɧɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧаɹ ɮɢɪɦа, гɪаɮɢɤ ɩɨɥɭɱеɧɢɹ ɩɪɢбɵɥɢ. Сɨвеɪɲеɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧаɹ 
ɮɢɪɦа ɧеɫɭɳаɹ ɭбɵɬɤɢ, гɪаɮɢɤ ɭбɵɬɤɨв, ɦɢɧɢɦɢзаɰɢɹ ɭбɵɬɤɨв. 
Пɪеɤɪаɳеɧɢе ɩɪɨɢзвɨдɫɬва ɫɨвеɪɲеɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ. Пɨведеɧɢе 
ɫɨвеɪɲеɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɧа дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨɦ вɪеɦеɧɧɨɦ ɢɧɬеɪваɥе. 
Гɪаɮɢɤ ɨɩɬɢɦаɥɶɧɨгɨ вɵɩɭɫɤа ɮɢɪɦɵ в ɨɬɪаɫɥɢ. Пɪедɥɨжеɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧа 
дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢɧɬеɪваɥе. Эɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɢ ɨгɪаɧɢɱеɧɢɹ ɫɨвеɪɲеɧɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ. 

36. Пɪедɩɪɢɹɬɢе в ɭɫɥɨвɢɹɯ ɧеɫɨвеɪɲеɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ 
Неɫɨвеɪɲеɧɧаɹ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɹ, ее ɨɫɧɨвɧɵе ɦɨдеɥɢ: ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ, 

ɨɥɢгɨɩɨɥɢɹ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱеɫɤаɹ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɹ. Чɢɫɬаɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɢ ее 
ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ. Мɨɧɨɩɨɥɢɹ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧаɹ вɥаɫɬɶ, ɨɫɧɨвɧɵе вɢдɵ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. 
Сɩɪɨɫ ɧа ɩɪɨдɭɤɰɢɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱеɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ. Оɩɪедеɥеɧɢе 
ɨɩɬɢɦаɥɶɧɨгɨ вɵɩɭɫɤа дɥɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧа ɤɪаɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ вɪеɦеɧɧɨɦ 
ɢɧɬеɪваɥе. Пɪɢбɵɥɶ ɢ ɭбɵɬɤɢ ɮɢɪɦɵ-ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬа ɧа ɤɪаɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 
вɪеɦеɧɧɨɦ ɢɧɬеɪваɥе. Оɩɬɢɦаɥɶɧɵɣ вɵɩɭɫɤ дɥɹ ɮɢɪɦɵ-ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬа в 
ɭɫɥɨвɢɹɯ дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨгɨ вɪеɦеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɪваɥа. Цеɧɨваɹ дɢɫɤɪɢɦɢɧаɰɢɹ 
ɮɢɪɦ, ɨбɥадаɸɳɢɯ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ вɥаɫɬɶɸ. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɩɨɫɥедɫɬвɢɹ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. Мɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱеɫɤаɹ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɹ ɢ ее ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ. Сɩɪɨɫ ɧа 
ɩɪɨдɭɤɰɢɸ в ɭɫɥɨвɢɹɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱеɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ ɧа ɤɪаɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ 
дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨɦ вɪеɦеɧɧɵɯ ɢɧɬеɪваɥаɯ. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɩɨɫɥедɫɬвɢɹ ɦɨ-
ɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱеɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ. Оɥɢгɨɩɨɥɢɹ ɢ ее ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ. Оɥɢ-
гɨɩɨɥɢɫɬɢɱеɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ егɨ ɱеɪɬɵ. Пɨведеɧɢе ɮɢɪɦ ɧа ɪɵɧɤе в ɭɫɥɨвɢɹɯ 
ɨɥɢгɨɩɨɥɢɢ. Фɨɪɦаɥɶɧɵе ɦɨдеɥɢ ɬеɨɪɢɢ ɨɥɢгɨɩɨɥɢɢ. Теɨɪɢɹ ɨɥɢгɨɩɨɥɢɢ 
Кɭɪɧɨ. Теɨɪɢɹ «ɢзгɢбаɸɳеɣɫɹ ɤɪɢвɨɣ ɫɩɪɨɫа». Теɨɪɢɹ ɢгɪ. 

37. Рɵɧɨɤ ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɢ ɪаɫɩɪедеɥеɧɢɹ дɨɯɨдɨв 
Рɵɧɤɢ ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв, ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨвɧɵе вɢдɵ ɢ 

ɮɨɪɦɵ ɪɵɧɤɨв. Сɩɪɨɫ ɮɢɪɦɵ ɧа ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ в ɭɫɥɨвɢɹɯ 
ɫɨвеɪɲеɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ. Фаɤɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢвɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫа, ɨɫɧɨвɧɵе 
ɩɪавɢɥа ɫɩɪɨɫа ɢ ɩɨɥɶзɨваɧɢɹ ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв. Сɩɪɨɫ ɮɢɪɦɵ ɧа 
ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ в ɭɫɥɨвɢɹɯ ɫɨвеɪɲеɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ. Гɪаɮɢɤ 
ɫɩɪɨɫа. Цеɧɨваɹ ɷɥаɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫа ɮɢɪɦɵ ɧа ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ. 
Изɦеɧеɧɢе ɨбɴеɦа ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɢ дɢɧаɦɢɤɢ ɫɩɪɨɫа ɧа ɧɢɯ. 
Оɬɪаɫɥевɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧа ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ. Сɩɪɨɫ ɧа 
ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ в ɭɫɥɨвɢɹɯ ɧеɫɨвеɪɲеɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ. 
Маɤɫɢɦаɥɶɧɨ ɩɪɢбɵɥɶɧɨе ɪавɧɨвеɫɢе ɧа ɪɵɧɤе ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ. Маɤɫɢɦаɥɶɧɨ 
ɩɪɢбɵɥɶɧɨе ɪавɧɨвеɫɢе ɧа ɪɵɧɤе ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв. Резɭɥɶɬаɬɵ 
взаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ ɫɩɪɨɫа ɢ ɩɪедɥɨжеɧɢɹ ɧа ɨɬдеɥɶɧɨ взɹɬɨɦ ɪеɫɭɪɫе. 
Заɪабɨɬɧаɹ ɩɥаɬа, ɰеɧа ɧа ɩɪɢɪɨдɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ, ɰеɧɵ ɧа ɤаɩɢɬаɥ. 
Пɪедɩɪɢɧɢɦаɬеɥɶɫɤɢɣ дɨɯɨд ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɩɪɢбɵɥɶ. Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɩɪɢбɵɥɢ ɩɪедɩɪɢɧɢɦаɬеɥɹ. 



38. Сɨбɫɬвеɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɦɨдеɥɢ ɨбɳеɫɬва 
Пɨɧɹɬɢе ɫɨбɫɬвеɧɧɨɫɬɢ, еɺ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨе, ɸɪɢдɢɱеɫɤɨе, ɫɨɰɢаɥɶɧɨе 

ɫɨдеɪжаɧɢе. Фɭɧɤɰɢɢ, ɫɭбɴеɤɬɵ ɢ ɨбɴеɤɬɵ ɫɨбɫɬвеɧɧɨɫɬɢ. Фɨɪɦɵ 
ɫɨбɫɬвеɧɧɨɫɬɢ: ɱаɫɬɧаɹ, ɤɨɥɥеɤɬɢвɧаɹ, гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ. Иɯ взаɢɦɨɫвɹзɶ, 
ɪазɥɢɱɢɹ ɢ ɪазвɢɬɢе. Меɯаɧɢзɦ ɫɦеɧɵ ɮɨɪɦ ɫɨбɫɬвеɧɧɨɫɬɢ. Наɰɢɨɧаɥɢзаɰɢɹ 
ɢ ɩɪɢваɬɢзаɰɢɹ ɤаɤ ɫɦеɧа ɮɨɪɦ ɫɨбɫɬвеɧɧɨɫɬɢ. Фɨɪɦɵ ɫɨбɫɬвеɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɨɪɦɵ ɯɨзɹɣɫɬвɨваɧɢɹ. Сɨбɫɬвеɧɧɨɫɬɶ в ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɫɢɫɬеɦе. Мɨдеɥɢ 
«ɱɢɫɬɨе ɩɥаɧɨвɨе ɯɨзɹɣɫɬвɨ», «ɱɢɫɬɨе ɪɵɧɨɱɧɨе ɯɨзɹɣɫɬвɨ». Пɪеɢɦɭɳеɫɬва 
ɫɦеɲаɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

39. Рɵɧɨɤ ɬɪɭда ɢ ɩɪɨбɥеɦɵ егɨ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ 
Рɵɧɨɤ ɬɪɭда, ɭɫɥɨвɢɹ егɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ. Сɩɪɨɫ, ɩɪедɥɨжеɧɢе ɢ 

ɪавɧɨвеɫɢе ɧа ɪɵɧɤе ɬɪɭда. Эɮɮеɤɬ дɨɯɨда ɢ ɷɮɮеɤɬ заɦеɳеɧɢɹ. Заɪабɨɬɧаɹ 
ɩɥаɬа ɤаɤ ɰеɧа ɬɪɭда. Нɨɦɢɧаɥɶɧаɹ ɢ ɪеаɥɶɧаɹ заɪабɨɬɧаɹ ɩɥаɬа. 
Мɢɧɢɦаɥɶɧаɹ заɪабɨɬɧаɹ ɩɥаɬа. Дɢɮɮеɪеɧɰɢаɰɢɹ ɫɬавɨɤ заɪабɨɬɧɨɣ ɩɥаɬɵ. 
Пɪɨɮɫɨɸзɵ ɧа ɪɵɧɤе ɬɪɭда. Кɨɥɥеɤɬɢвɧɵɣ дɨгɨвɨɪ, егɨ ɫɨдеɪжаɧɢе ɢ 
зɧаɱеɧɢе. Пɪаɤɬɢɤа заɤɥɸɱеɧɢɹ ɤɨɥɥеɤɬɢвɧɵɯ дɨгɨвɨɪɨв в Рɨɫɫɢɢ. 
Вɨздеɣɫɬвɢе гɨɫɭдаɪɫɬва ɧа ɪɵɧɨɤ ɬɪɭда. 

40. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨе ɪазвɢɬɢе ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 
Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨе ɪазвɢɬɢе, егɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɤазаɬеɥɢ. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ: ɬɢɩɵ, ɮаɤɬɨɪɵ. Изɦеɧеɧɢе ɮаɤɬɨɪɨв ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪɨɫɬа в ɷɩɨɯɭ 
ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨɣ ɪевɨɥɸɰɢɢ. Цɢɤɥɢɱеɫɤɢе ɤɨɥебаɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ 
ɪɨɫɬа. Цɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ - заɤɨɧɨɦеɪɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ. 
Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɤɪɢзɢɫɵ: ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɨдеɪжаɧɢе, ɩɨɫɥедɫɬвɢɹ. Фазɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɰɢɤɥа. Сɬɪɭɤɬɭɪɧɵе ɤɪɢзɢɫɵ. Взаɢɦɨдеɣɫɬвɢе ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɢ ɰɢɤɥɢɱеɫɤɢɯ ɤɪɢзɢɫɨв. Дɥɢɧɧɵе^ вɨɥɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ. 
Пɪɨбɥеɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪɨɫɬа в Рɨɫɫɢɢ. 

41. Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨе ɪегɭɥɢɪɨваɧɢе ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ в Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Федеɪаɰɢɢ. 

Пɨɧɹɬɢе ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
(ГРЭ). Обɴеɤɬɵ ГРЭ. Эɬаɩɵ ɪазвɢɬɢɹ ГРЭ. Фɭɧɤɰɢɢ гɨɫɭдаɪɫɬва в ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤе. Сɭбɴеɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɧɨɫɢɬеɥɢ, вɵɪазɢɬеɥɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬеɥɢ ɯɨзɹɣɫɬвеɧɧɵɯ ɢɧɬеɪеɫɨв. Сɬɪɭɤɬɭɪа ɢ ɤɨɦɩеɬеɧɰɢɹ ɨɪгаɧɨв 
гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧɢɹ в ɫɮеɪе ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ в Рɨɫɫɢɢ. Сɬɪɭɤɬɭɪа ɢ 
аɧаɥɢз ɧɨɪɦаɬɢвɧɨ-ɩɪавɨвɨɣ базɵ в ɫɮеɪе ГРЭ в Рɨɫɫɢɢ. Сɢɫɬеɦа ɮɨɪɦ ɢ 
ɦеɬɨдɨв ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲеɧɢɣ. Пɪɹɦɨе ɢ ɤɨɫвеɧɧɨе вɨздеɣ-
ɫɬвɢе ɧа ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɩɪɨɰеɫɫɵ. Адɦɢɧɢɫɬɪаɬɢвɧɨ-ɩɪавɨвɵе ɦеɬɨдɵ 
ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɦеɬɨдɵ. 

42. Аɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧаɹ ɩɨɥɢɬɢɤа гɨɫɭдаɪɫɬва. 
Сɭɳɧɨɫɬɶ ɢ вɢдɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɭɦеɪеɧɧаɹ, гаɥɨɩɢɪɭɸɳаɹ, гɢɩе-

ɪɢɧɮɥɹɰɢɹ). Иɧɮɥɹɰɢɹ ɫɩɪɨɫа ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢздеɪжеɤ. Оɬɤɪɵɬаɹ ɢ ɫɤɪɵɬаɹ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Пɪɢɱɢɧɵ ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɩɨɫɥедɫɬвɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 
Взаɢɦɨɫвɹзɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ безɪабɨɬɢɰɵ. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɩɨɥɢɬɢɤа гɨɫɭдаɪɫɬва 
в ɭɫɥɨвɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Оɫɧɨвɧɵе ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɹвɥеɧɢɣ. Меɬɨдɵ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

43. Фɢɧаɧɫɨваɹ ɩɨɥɢɬɢɤа гɨɫɭдаɪɫɬва, ее ɰеɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 



Сɨдеɪжаɧɢе ɮɢɧаɧɫɨвɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Оɫɧɨвɧɵе ɰеɥɢ ɢ задаɱɢ 
ɮɢɧаɧɫɨвɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Тɢɩɵ ɮɢɧаɧɫɨвɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɤɥаɫɫɢɱеɫɤаɹ, 

ɪегɭɥɢɪɭɸɳаɹ, ɩɥаɧɨвɨ-дɢɪеɤɬɢвɧаɹ. Сɨвɪеɦеɧɧаɹ ɮɢɧаɧɫɨваɹ ɩɨɥɢɬɢɤа 
Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Федеɪаɰɢɢ. Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨе ɪегɭɥɢɪɨваɧɢе ɮɢɧаɧɫɨвɨгɨ ɪɵɧɤа. 
Фɢɧаɧɫɨвɵɣ ɪɵɧɨɤ ɤаɤ ɫɨɫɬавɧаɹ ɱаɫɬɶ ɮɢɧаɧɫɨвɨɣ ɫɢɫɬеɦɵ. Сɭɳɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧаɧɫɨвɨгɨ ɪɵɧɤа ɢ егɨ ɪɨɥɶ в ɷɤɨɧɨɦɢɤе гɨɫɭдаɪɫɬва. Фɭɧɤɰɢɢ 
ɮɢɧаɧɫɨвɨгɨ ɪɵɧɤа. Еɦɤɨɫɬɶ ɮɢɧаɧɫɨвɨгɨ ɪɵɧɤа. Кɨɧɴɸɧɤɬɭɪа ɮɢɧаɧɫɨвɨгɨ 
ɪɵɧɤа. Кɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɪɵɧɤɨв: ɩɨ ɫɮеɪе ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧеɧɢɹ 
(ɦеждɭɧаɪɨдɧɵе ɢ вɧɭɬɪеɧɧɢе); ɨɫɧɨвɧɨɣ гɪɭɩɩе ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ аɤɬɢвɨв 
(ваɥɸɬɧɵɣ, ɪɵɧɨɤ ɰеɧɧɵɯ бɭɦаг, деɧежɧɵɣ, ɤɪедɢɬɧɵɣ, ɫɬɪаɯɨвɨɣ, ɪɵɧɨɤ 
ɧедвɢжɢɦɨɫɬɢ). 

44. Бɸджеɬ ɤаɤ ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ. 
Бɸджеɬɧɵɣ ɩɪɨɰеɫɫ. 

Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɣ бɸджеɬ. Федеɪаɥɶɧɵɣ, ɪегɢɨɧаɥɶɧɵе ɢ ɦеɫɬɧɵе 
бɸджеɬɵ. Важɧеɣɲɢе ɩɨɤазаɬеɥɢ бɸджеɬа. Сɬɪɭɤɬɭɪа ɪаɫɯɨдɨв 
гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ бɸджеɬа. Оɫɧɨвɧɵе ɫɬаɬɶɢ бɸджеɬɧɵɯ ɪаɫɯɨдɨв: 
ɫɨɰɢаɥɶɧɵе ɭɫɥɭгɢ, ɪаɫɯɨдɵ ɧа вɨеɧɧɵе, ɯɨзɹɣɫɬвеɧɧɵе (в вɢде 
гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ ɤɪедɢɬɨв, ɫɭбɫɢдɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬеɥɶɫɬв), адɦɢɧɢɫɬɪаɬɢвɧɨ-
ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɢе ɰеɥɢ, а ɬаɤже ɩɥаɬежɢ ɩɨ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨɦɭ дɨɥгɭ. 
Бɸджеɬɧɵе дɨɯɨдɵ. Оɫɧɨвɧɵе вɢдɵ дɨɯɨдɨв бɸджеɬа. Пɨɧɹɬɢɹ бɸджеɬɧɨгɨ 
ɩɥаɧɢɪɨваɧɢɹ ɢ бɸджеɬɧɨгɨ ɩɪɨɰеɫɫа. Оɫɧɨвɵ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ бɸджеɬɧɨгɨ 
ɩɪɨɰеɫɫа в Рɨɫɫɢɢ. Межбɸджеɬɧɵе ɨɬɧɨɲеɧɢɹ ɤаɤ ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲеɧɢɣ 
ɦеждɭ ɨɪгаɧаɦɢ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨɣ вɥаɫɬɢ Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Федеɪаɰɢɢ, ɨɪгаɧаɦɢ 
гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨɣ вɥаɫɬɢ ɫɭбɴеɤɬɨв Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Федеɪаɰɢɢ ɢ ɦеɫɬɧɨгɨ 
ɫаɦɨɭɩɪавɥеɧɢɹ. Пɨɧɹɬɢе бɸджеɬɧɨгɨ ɮедеɪаɥɢзɦа. Обɳɢе ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ ɦежбɸджеɬɧɵɯ взаɢɦɨɨɬɧɨɲеɧɢɣ в ɫɭбɴеɤɬаɯ Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Федеɪаɰɢɢ. Нɨɪɦаɬɢвɧɨ-ɩɪавɨваɹ база, ɪегɥаɦеɧɬɢɪɭɸɳаɹ ɦежбɸджеɬɧɵе 
ɨɬɧɨɲеɧɢɹ. Фɢɧаɧɫɨваɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢз ɮедеɪаɥɶɧɨгɨ бɸджеɬа бɸджеɬаɦ 
ɫɭбɴеɤɬɨв Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Федеɪаɰɢɢ ɢ ее ɮɨɪɦɵ, ɮɢɧаɧɫɨваɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢз 
бɸджеɬа ɫɭбɴеɤɬа Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Федеɪаɰɢɢ ɦеɫɬɧɨɦɭ бɸджеɬɭ ɢ ее ɮɨɪɦɵ. 
Тɪаɧɫɮɨɪɦаɰɢɹ ɦежбɸджеɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲеɧɢɣ (ɪеɮɨɪɦа). 

45. Кɪедɢɬɧаɹ ɫɢɫɬеɦа ɢ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢе ɤɪедɢɬɧɨгɨ ɪɵɧɤа. 
Пɨɧɹɬɢе, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨдеɪжаɧɢе ɤɪедɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬеɦɵ. Оɪгаɧɢ-

заɰɢɨɧɧɵе ɢ ɩɪавɨвɵе ɨɫɧɨвɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɤɪедɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬеɦɵ. 
Фɭɧɤɰɢɢ ɤɪедɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬеɦɵ. 

Цеɧɬɪаɥɶɧɵɣ баɧɤ Рɨɫɫɢɢ ɤаɤ звеɧɨ ɤɪедɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬеɦɵ. Пɨɧɹɬɢе 
«Цеɧɬɪаɥɶɧɵɣ баɧɤ». Обɳаɹ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа ɰеɧɬɪаɥɶɧɵɯ баɧɤɨв. Задаɱɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɰеɧɬɪаɥɶɧɵɯ баɧɤɨв. Сɬаɬɭɫ Цеɧɬɪаɥɶɧɨгɨ баɧɤа Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Федеɪаɰɢɢ. Пɪавɨвɨе ɪегɭɥɢɪɨваɧɢе деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ Цеɧɬɪаɥɶɧɨгɨ баɧɤа 
Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Федеɪаɰɢɢ. Егɨ ɮɭɧɤɰɢɢ. Деɧежɧɨ-ɤɪедɢɬɧɨе ɪегɭɥɢɪɨваɧɢе. 
Иɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ. Дɢɫɤɨɧɬɧаɹ (ɭɱеɬɧаɹ) ɢ заɥɨгɨваɹ ɩɨɥɢɬɢɤа 
Цеɧɬɪаɥɶɧɨгɨ баɧɤа. Пɨɥɢɬɢɤа ɨбɹзаɬеɥɶɧɵɯ ɪезеɪвɨв. Пɨɥɢɬɢɤа ɨɬɤɪɵɬɨгɨ 
ɪɵɧɤа. Деɩɨзɢɬɧаɹ ɩɨɥɢɬɢɤа. Ваɥɸɬɧаɹ ɩɨɥɢɬɢɤа. 

Кɨɦɦеɪɱеɫɤɢе баɧɤɢ ɤаɤ ɷɥеɦеɧɬɵ ɤɪедɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬеɦɵ. Пɪеɢɦɭɳеɫɬва 
ɢ ɧедɨɫɬаɬɤɢ ɫɭɳеɫɬвɭɸɳеɣ ɤɪедɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬеɦɵ. 



Оɫɧɨвɧɵе ɧаɩɪавɥеɧɢɹ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ ɤɪедɢɬɧɨ-
ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨв. Уɱаɫɬɢе ɩɪавɢɬеɥɶɫɬва в ɫɦеɲаɧɧɵɯ 
(ɩɨɥɭгɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ) ɢɥɢ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ ɤɪедɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬаɯ; 
дɨɥгɨвɵе ɨбɹзаɬеɥɶɫɬва Пɪавɢɬеɥɶɫɬва Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Федеɪаɰɢɢ ɩеɪед 
ɮɢзɢɱеɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢдɢɱеɫɤɢɦɢ ɥɢɰаɦɢ, ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɦɢ гɨɫɭдаɪɫɬваɦɢ, 
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ɩɪава. 
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Раздел IV Регионалɶнаɹ ɷкономика 
46. Регɢɨɧаɥɶɧаɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤа ɤаɤ ɧаɭɤа 
Меɫɬɨ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ в ɫɢɫɬеɦе ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ее 

ɫвɹзɶ ɫ ɪегɢɨɧаɥɢɫɬɢɤɨɣ (ɪегɢɨɧɨведеɧɢеɦ, ɪегɢɨɧɨɥɨгɢеɣ), ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ геɨгɪаɮɢеɣ ɢ дɪɭгɢɦɢ ɧаɭɱɧɵɦɢ дɢɫɰɢɩɥɢɧаɦɢ. Пɪедɦеɬ, 
задаɱɢ ɢ ɦеɬɨдɵ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Оɫɧɨвɧɵе ɩɨɧɹɬɢɹ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: «ɬеɪɪɢɬɨɪɢɹ», «ɪегɢɨɧ», «ɪаɣɨɧ». Раɫɤɪɵɬɢе ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɪегɢɨɧ» ɢ ɪаɫɫɦɨɬɪеɧɢе егɨ в ɤаɱеɫɬве ɩɪедɦеɬа ɧаɭɱɧɨгɨ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ. 
Разɥɢɱɧɵе взгɥɹдɵ ɭɱеɧɵɯ ɧа ɨɩɪедеɥеɧɢе ɪегɢɨɧа. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɣ ɢ ɫɨ-
ɰɢаɥɶɧɵɣ ɩɨдɯɨдɵ ɤ ɪегɢɨɧɭ. Цеɥɨɫɬɧаɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧаɹ ɫɢɫɬеɦа ɪегɢɨɧа. 
Пɨɧɹɬɢе «ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨе ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬвɨ». Каɱеɫɬвɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ 
ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬва. Регɢɨɧ ɤаɤ ɱаɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬва. 

47. Теɨɪɢɢ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Сɬɪɭɤɬɭɪа ɬеɨɪɢɣ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Геɧезɢɫ ɬеɨɪɢɣ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬвеɧɧɨɣ ɢ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Фаɤɬɨɪ 

ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬва в ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ ɬеɨɪɢɹɯ. Теɨɪɢɢ ɪазɦеɳеɧɢɹ ɩɪɨɢзвɨдɫɬва 
(Й. Тɸɧеɧ, В. Лаɭɧɯаɪдɬ, А. Вебеɪ). Теɨɪɢɹ ɰеɧɬɪаɥɶɧɵɯ ɦеɫɬ В. 
Кɪɢɫɬаɥɥеɪа. Уɱеɧɢе ɨ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬвеɧɧɨɣ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ ɯɨзɹɣɫɬва А. Лɺɲа. 
Теɨɪɢɢ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɫɩеɰɢаɥɢзаɰɢɢ ɢ ɦежɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɬɨɪгɨвɥɢ (А. Сɦɢɬ 
ɢ Д. Рɢɤаɪдɨ, Э. Хеɤɲеɪ ɢ Б. Оɥɢɧ). Пɪɨɫɬɪаɧɫɬвеɧɧаɹ ɬеɨɪɢɹ ɰеɧɵ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨе ɪавɧɨвеɫɢе ɧа ɫвɹзаɧɧɵɯ ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤаɯ. 
Неɨɤɥаɫɫɢɱеɫɤɢе ɬеɨɪɢɢ ɪазɦеɳеɧɢɹ. Теɨɪɢɹ «ɰеɧɬɪ -ɩеɪɢɮеɪɢɹ» в 
ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɦ ɪазвɢɬɢɢ. 

Фɨɪɦɢɪɨваɧɢе «ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɧаɭɤɢ» (У. Аɣзаɪд ɢ дɪ.). Оɬеɱеɫɬвеɧɧаɹ 
ɲɤɨɥа ɬеɨɪɢɢ ɪазɦеɳеɧɢɹ ɩɪɨɢзвɨдɢɬеɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. Сбɥɢжеɧɢе заɩадɧɨɣ ɢ 
ɨɬеɱеɫɬвеɧɧɨɣ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɧаɭɤɢ. 

48. Сɨвɪеɦеɧɧɵе ɧаɩɪавɥеɧɢɹ ɪазвɢɬɢɹ ɬеɨɪɢɢ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Оɫɧɨвɧɵе ɧаɩɪавɥеɧɢɹ ɪазвɢɬɢɹ ɬеɨɪɢɣ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Нɨвɵе ɩаɪадɢгɦɵ ɢ аɫɩеɤɬɵ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ ɢ ɪазɦеɳеɧɢɹ. 
Кɨɧɰеɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢвɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ. Пɪɨɫɬɪаɧɫɬвеɧɧаɹ дɢɮɮɭзɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ. 
Пɨɥɸɫа ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪɨɫɬа ɢ ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨ-ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵе 
ɤɨɦɩɥеɤɫɵ. Пɪɨɫɬɪаɧɫɬвеɧɧɨе ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨе ɪавɧɨвеɫɢе; ɦежɪегɢɨɧаɥɶɧɵе 
ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе взаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ (ɮɭɧдаɦеɧɬаɥɶɧɵе ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɷɮɮеɤɬɵ). 

49. Оɰеɧɤа ɪɨɥɢ ɪегɢɨɧа в ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤе ɢ ɦеɬɨдɵ 



ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ аɧаɥɢза 
Регɢɨɧ ɤаɤ ɩɨдɫɢɫɬеɦа ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Наɩɪавɥеɧɢɹ ɢ 

ɩɨɤазаɬеɥɢ аɧаɥɢза ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪегɢɨɧа. Сɬаɬɢɫɬɢɱеɫɤаɹ база ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ 
аɧаɥɢза. Пɨɤазаɬеɥɢ ɨɰеɧɤɢ ɭɪɨвɧɹ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ 
ɪегɢɨɧа (ВРП, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨвɧɵɯ ɮɨɧдɨв, ɨбɴеɦ ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɢ 
ɫеɥɶɫɤɨɯɨзɹɣɫɬвеɧɧɨгɨ ɩɪɨɢзвɨдɫɬва, ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ в ɨɫɧɨвɧɨɣ ɤаɩɢɬаɥ ɢ дɪ.). 

Оɩɪедеɥеɧɢе ɭɪɨвɧɹ ɨɬɪаɫɥевɨɣ ɫɩеɰɢаɥɢзаɰɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 
ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɯɨзɹɣɫɬва (ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɵ ɥɨɤаɥɢзаɰɢɢ, ɢɥɢ ɫɩеɰɢаɥɢзаɰɢɢ 
ɩɪɨɢзвɨдɫɬва, ɦежɪаɣɨɧɧɨɣ ɬɨваɪɧɨɫɬɢ ɢ дɪ.). Пɨɤазаɬеɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ 
ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɪазɦеɳеɧɢɹ ɩɪɨɢзвɨдɫɬва. Мɨɧɢɬɨɪɢɧг ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɢ 
ɫɨɰɢаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ ɪегɢɨɧɨв. Регɢɨɧаɥɶɧаɹ дɢагɧɨɫɬɢɤа, ее задаɱɢ ɢ 
ɦеɬɨдɵ. Пɪɨгɧɨзɢɪɨваɧɢе ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ. Аɧаɥɢз 
ɦежɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɫвɹзеɣ ɢ ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Эɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦаɬеɦаɬɢɱеɫɤɨе ɦɨдеɥɢɪɨваɧɢе. 

Оɫɧɨвɧɵе ɧаɩɪавɥеɧɢɹ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ ɦаɬеɦаɬɢɱеɫɤɢɯ ɦɨдеɥеɣ в 
ɷɤɨɧɨɦɢɤе. Кɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɢ ɧазɧаɱеɧɢе ɦɨдеɥеɣ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Зɧаɱеɧɢе баɥаɧɫɨвɨгɨ ɦеɬɨда: ɪазɪабɨɬɤа ɦежɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɢ ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ 
ɦежɨɬɪаɫɥевɵɯ баɥаɧɫɨв. 

50. Теɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧаɹ ɨɪгаɧɢзаɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɢɩɨɥɨгɢɹ ɪегɢɨɧɨв 
Тɢɩɵ ɪегɢɨɧɨв, ɦеɬɨдɢɱеɫɤɢе ɩɪɨбɥеɦɵ ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɢ. Пɪɢɤɥадɧɵе 

ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬеɣ ɪазвɢɬɢɹ ɪазɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨв ɪегɢɨɧɨв. Меɬɨд 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɫɥɨжɧɨɣ гɪɭɩɩɢɪɨвɤɢ. Тɢɩɨɥɨгɢɹ ɪегɢɨɧɨв ɩɨ ɫɨɱеɬаɧɢɸ 
ɢɧдɢɤаɬɨɪɨв, ɯаɪаɤɬеɪɢзɭɸɳɢɯ ɭɪɨвɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨгɨ 
ɪазвɢɬɢɹ (ɪазвɢɬɵе ɢ деɩɪеɫɫɢвɧɵе ɪегɢɨɧɵ, дɨɧɨɪɵ ɢ ɪеɰɢɩɢеɧɬɵ, 
ɦɨɧɨɩɪɨдɭɤɬɨвɵе ɢ дɢвеɪɫɢɮɢɰɢɪɨваɧɧɵе ɪегɢɨɧɵ ɢ дɪ.). Тɢɩɨɥɨгɢзаɰɢɹ 
ɪегɢɨɧɨв ɩɨ гɥавɧɵɦ ɩɪɨбɥеɦаɦ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ. 

51. Обɳɢе ɭɫɥɨвɢɹ ɢ ɩɪедɩɨɫɵɥɤɢ ɪазɦеɳеɧɢɹ ɩɪɨɢзвɨдɢɬеɥɶɧɵɯ 
ɫɢɥ ɢ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ 

Обɴеɤɬɢвɧɵе ɩɪедɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ 
ɪегɢɨɧɨв: геɨгɪаɮɢɱеɫɤɨе ɩɨɥɨжеɧɢе, ɩɪɢɪɨдɧɨ-ɪеɫɭɪɫɧɵɣ, 
деɦɨгɪаɮɢɱеɫɤɢɣ, ɬɪɭдɨвɨɣ, ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵɣ, ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, 
ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ, вɧеɲɧеɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɣ ɩɨɬеɧɰɢаɥ. 
Оɫɧɨвɧɵе задаɱɢ ɩɨ ɪаɰɢɨɧаɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶзɨваɧɢɸ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɩɨɬеɧɰɢаɥа. Регɢɨɧаɥɶɧаɹ ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧаɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа. 
Сɨɰɢаɥɶɧаɹ ɫɮеɪа ɢ ɭɫɥɨвɢɹ жɢзɧɢ. Теɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨе ɪаздеɥеɧɢе ɬɪɭда ɢ 
ɪазɦеɳеɧɢе ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪаɫɥеɣ ɯɨзɹɣɫɬва ɢ ɦежɨɬɪаɫɥевɵɯ ɤɨɦɩɥеɤɫɨв. 
Разɦеɳеɧɢе ɩɪɨɢзвɨдɢɬеɥɶɧɵɯ ɫɢɥ: ɩɪɨɰеɫɫ ɫɬɢɯɢɣɧɨгɨ ɢɥɢ 
ɰеɥеɧаɩɪавɥеɧɧɨгɨ ɪаɫɩɪедеɥеɧɢɹ ɩɨ ɬеɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨбɴеɤɬɨв ɢ ɹвɥеɧɢɣ. 
Сɨвɪеɦеɧɧɵе ɬеɧдеɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨбɥеɦɵ ɪазɦеɳеɧɢɹ ɢ ɪазвɢɬɢɹ ɨɬɪаɫɥеɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬɢ, ɫеɥɶɫɤɨгɨ ɯɨзɹɣɫɬва, ɬɪаɧɫɩɨɪɬа, ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɫɮеɪɵ. 

52. Меɬɨдɵ аɧаɥɢза ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɨбɨɫɧɨваɧɢɹ ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨɣ 
ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ ɯɨзɹɣɫɬва. 

Пɪɢɪɨдɧɨ-ɪеɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬеɧɰɢаɥ Рɨɫɫɢɢ. Аɧаɥɢз ɩɪɢɪɨдɧɵɯ ɢ 
ɯɨзɹɣɫɬвеɧɧɵɯ ɭɫɥɨвɢɣ ɢ ɪеɫɭɪɫɨв ɪегɢɨɧɨв, ɫɨɰɢаɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ 
ɪазвɢɬɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨгɨ ɩɨɬеɧɰɢаɥа, ɪеɤɪеаɰɢɨɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв. Сɩеɰɢаɥɢзаɰɢɹ 



ɢ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨе ɪазвɢɬɢе, ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. Аɧаɥɢз ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨɫɬɢ ɪазвɢɬɢɹ 
ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɯɨзɹɣɫɬва. Рɨɥɶ баɥаɧɫɨвɵɯ ɪаɫɱеɬɨв в ɨɩɪедеɥеɧɢɢ деɮɢɰɢɬа 
ɢɥɢ ɢзбɵɬɤа ɪеɫɭɪɫɨв ɪегɢɨɧа ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɨ ɩɨɬɪебɧɨɫɬɢ в ɧɢɯ. Аɧаɥɢз 
ɪазвɢɬɢɹ ɢ ɫɨвɪеɦеɧɧɨгɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪаɫɥеɣ ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬɢ ɪегɢɨɧа. 
Оɩɪедеɥеɧɢе ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɪазвɢɬɢɹ ɩɪɨɢзвɨдɫɬва. Оɩɪедеɥеɧɢе ɷɮɮеɤ-
ɬɢвɧɨɫɬɢ ɪазвɢɬɢɹ ɢ ɪазɦеɳеɧɢɹ ɫɦежɧɵɯ ɢ ɩаɪаɥɥеɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢзвɨдɫɬв. 
Оɬɪаɫɥеваɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɪазɦеɳеɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Пɪɢɨɪɢɬеɬɧɨɫɬɶ ɪазвɢɬɢɹ ɢ 
ɪазɦеɳеɧɢɹ ɨɬɪаɫɥеɣ в ɪегɢɨɧе. Обɨɫɧɨваɧɢе ɨɫɧɨвɧɵɯ ɧаɩɪавɥеɧɢɣ 
ɪазвɢɬɢɹ, ɨɩɪедеɥеɧɢе ɦаɫɲɬабɨв, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ 
ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа. Фɨɪɦɢɪɨваɧɢе ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɪегɢɨɧа. 
Рɨɥɶ ɮɢɧаɧɫɨвɨгɨ баɥаɧɫа в ɪазвɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪегɢɨɧа. Оɫɧɨвɧɵе 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ взаɢɦɨɨɬɧɨɲеɧɢɣ ɦеждɭ ɫɭбɴеɤɬаɦɢ в ɪегɢɨɧе ɢ 
ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ бɸджеɬɧɨ-ɧаɥɨгɨвɨɣ ɫɢɫɬеɦɵ. Регɢɨɧаɥɶɧаɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа 
ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɢ ее ɪɨɥɶ в ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨɦ ɪазвɢɬɢɢ ɪегɢɨɧа. 

53. Теɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧаɹ ɨɪгаɧɢзаɰɢɹ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬвеɧɧɵе ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɬɪаɧɫɮɨɪɦаɰɢɢ 

Пɨɧɹɬɢе ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨɣ (ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬвеɧɧɨɣ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Фɨɪɦɵ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬвеɧɧɨɣ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ ɯɨзɹɣɫɬва: ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢе, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢе ɢ ɪазвɢɬɢе ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨ-ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥеɤɫɨв; ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵе ɢ ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɵе ɭзɥɵ; ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɵе 
ɤɥаɫɬеɪɵ ɢ дɪ. Сɢɫɬеɦа ɪаɫɫеɥеɧɢɹ. Пɪɨɰеɫɫɵ ɭɪбаɧɢзаɰɢɢ: гɨɪɨда ɢ 
гɨɪɨдɫɤɢе агɥɨɦеɪаɰɢɢ, ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ. Сеɥɶɫɤɢе ɩɨɫеɥеɧɢɹ. Едɢɧɨе 
ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨе ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬвɨ ɫɬɪаɧɵ ɢ ɩɪɨбɥеɦɵ егɨ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ. 
Регɢɨɧаɥɶɧаɹ дɢɧаɦɢɤа ɢ ɬɪаɧɫɮɨɪɦаɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬва. 
Регɢɨɧаɥɶɧаɹ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ дɢɮɮеɪеɧɰɢаɰɢɹ; ɢɧɬегɪаɰɢɹ ɢ 
дезɢɧɬегɪаɰɢɹ в ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨɦ аɫɩеɤɬе. Уɫɢɥеɧɢе ɧеɨдɧɨɪɨдɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬва: дɢɮɮеɪеɧɰɢаɰɢɹ ɭɪɨвɧеɣ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ ɪегɢɨɧɨв, дɢɮɮеɪеɧɰɢаɰɢɹ ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɭɪɨвɧеɣ 
дɨɯɨдɨв ɧаɫеɥеɧɢɹ. Пеɪɫɩеɤɬɢвɵ ɫбɥɢжеɧɢɹ ɪегɢɨɧɨв ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɦɭ ɢ 
ɫɨɰɢаɥɶɧɨɦɭ ɪазвɢɬɢɸ. 

54. Регɢɨɧаɥɶɧɵе ɪɵɧɤɢ, ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢе, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢе ɢ 
взаɢɦɨдеɣɫɬвɢе 

Оɩɪедеɥеɧɢе ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ». Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪɵɧɤа. Рɨɥɶ ɢ зɧаɱеɧɢе ɪɵɧɤа в ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɦ 
вɨɫɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɨɦ ɩɪɨɰеɫɫе. Сɢɫɬеɦа ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨв. Оɫɧɨвɧɵе 
ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨв ( 
ɪɵɧɨɤ ɫɪедɫɬв ɩɪɨɢзвɨдɫɬва, ɩɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭда, 
ɮɢɧаɧɫɨвɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɵɧɨɤ ɧедвɢжɢɦɨɫɬɢ, агɪаɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ дɪ.). 
Регɢɨɧаɥɶɧɵе ɮɢɧаɧɫɨвɨ-ɤɪедɢɬɧɵе ɨɬɧɨɲеɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰеɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ 
ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨв. 

55. Адɦɢɧɢɫɬɪаɬɢвɧɨ-ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨе деɥеɧɢе ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨе 
ɪаɣɨɧɢɪɨваɧɢе 

Теɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨе деɥеɧɢе (ɪаɣɨɧɢɪɨваɧɢе) ɫɬɪаɧɵ: адɦɢɧɢɫɬɪаɬɢвɧɨ-
ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨе деɥеɧɢе, ɨбɳее ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨе ɪаɣɨɧɢɪɨваɧɢе ɢ 
зɨɧɢɪɨваɧɢе, ɬɪаɧɫгɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵе ɢ ɦежгɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵе ɪегɢɨɧɵ. 



Иеɪаɪɯɢɹ ɪегɢɨɧɨв. Наɩɪавɥеɧɢɹ ɢ ɩɪɨбɥеɦɵ ɪеɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ ɫɥɨжɢвɲеɣɫɹ 
ɫɢɫɬеɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪаɣɨɧɢɪɨваɧɢɹ. Пɪɨɰеɫɫɵ ɢ ɩɪɨбɥеɦɵ 
ɨбɴедɢɧеɧɢɹ ɪегɢɨɧɨв. Взаɢɦɨдеɣɫɬвɢе ɢ взаɢɦɨɨбɭɫɥɨвɥеɧɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪаɣɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɢ адɦɢɧɢɫɬɪаɬɢвɧɨ-ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨгɨ 
деɥеɧɢɹ. 

56. Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨе ɪегɭɥɢɪɨваɧɢе ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ 
Сɭɳɧɨɫɬɶ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ 
ɪазвɢɬɢɹ. Сɬаɧɨвɥеɧɢе гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ ɪегɢɨ-

ɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ в Рɨɫɫɢɢ в ɩеɪеɯɨдɧɨɦ ɩеɪɢɨде. Оɩɪедеɥеɧɢе 
«ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», ее ɰеɥɢ, задаɱɢ ɢ ɧаɩɪавɥеɧɢɹ. Меɫɬɨ 
ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ в ɫɢɫɬеɦе ɭɩɪавɥеɧɢɹ гɨɫɭдаɪɫɬвɨɦ. 
Мɢɪɨвɨɣ ɨɩɵɬ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ. 
Теɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɵе (ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬвеɧɧɵе) ɧеɪавеɧɫɬва ɤаɤ ɨбɴеɤɬ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Пɪɢɱɢɧɵ ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɵɯ ɧеɪавеɧɫɬв. 
Пɪɨбɥеɦɧɵе ɪегɢɨɧɵ. Иɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ ɫгɥажɢваɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬвеɧɧɨɣ 
ɩɨɥɹɪɢзаɰɢɢ (ɮедеɪаɥɶɧɵе, ɬɪаɧɫɮеɪɬɵ, ɮɨɧд ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɨддеɪжɤɢ ɢ 
дɪ.), ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ; ɩɨɥɸɫа ɢ ɰеɧɬɪɵ ɪɨɫɬа в ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɦ 
ɪазвɢɬɢɢ. Иɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ: ɩɥаɧɢɪɨваɧɢе ɢ 
ɩɪɨгɧɨзɢɪɨваɧɢе, бɸджеɬɧɨ-ɧаɥɨгɨваɹ ɫɢɫɬеɦа, бɸджеɬɧɵɣ ɮедеɪаɥɢзɦ, 
ɢɫɩɨɥɶзɨваɧɢе ɪазɥɢɱɧɵɯ ɪегɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɨв, ɦаɤɪɨ- ɢ 
ɦɢɤɪɨɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Заɪɭбежɧɵɣ ɨɩɵɬ. 
Сɬɪаɬегɢɱеɫɤɨе ɩɥаɧɢɪɨваɧɢе ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ. Теɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɨɫɨбɵɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɦ ɫɬаɬɭɫɨɦ. Свɨбɨдɧɵе (ɨɫɨбɵе) ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе зɨɧɵ. Дɪɭгɢе 
ɨɫɨбɵе ɮɨɪɦɵ. Уɫɢɥеɧɢе деɣɫɬвеɧɧɨɫɬɢ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ. 
Иɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɵе ɢ ɩɪавɨвɵе ɨɫɧɨвɵ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ 
ɪазвɢɬɢɹ. 

57. Пɪɨгɪаɦɦɧɨ-ɰеɥевɨɣ ɩɨдɯɨд ɤ ɭɩɪавɥеɧɢɸ ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɦ 
ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɦ ɪазвɢɬɢеɦ 

Пɪɨгɪаɦɦɧɨ-ɰеɥевɨе ɩɪɨгɧɨзɢɪɨваɧɢе ɤаɤ ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬ ɪеɲеɧɢɹ 
ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɢɯ ɩɪɨбɥеɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ ɪегɢɨɧɨв. 
Пɨɧɹɬɢе ɢ вɢдɵ ɰеɥевɵɯ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵɯ ɩɪɨгɪаɦɦ: ɦежгɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵе, 
ɮедеɪаɥɶɧɵе, ɪегɢɨɧаɥɶɧɵе. Федеɪаɥɶɧɵе ɩɪɨгɪаɦɦɵ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ 
ɪазвɢɬɢɹ. Пɪɢɧɰɢɩɵ ɪазɪабɨɬɤɢ ɢ ɪеаɥɢзаɰɢɢ ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨгɪаɦɦ. 
Пɪɢзɧаɤɢ ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɢ ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵɯ ɩɪɨгɪаɦɦ. 
Пɪеɢɦɭɳеɫɬва ɢ ɧедɨɫɬаɬɤɢ ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨгɪаɦɦ. Сɩеɰɢɮɢɤа 
ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵɯ ɩɪɨгɪаɦɦ. Оɫɧɨвɧɵе задаɱɢ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ 
ɩɪɨгɪаɦɦɢɪɨваɧɢɹ. Сɨɫɬав ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨɣ ɩɪɨгɪаɦɦɵ. Пɪɨбɥеɦɵ 
ɢ ɩеɪɫɩеɤɬɢвɵ ɪазɪабɨɬɤɢ ɢ ɪеаɥɢзаɰɢɢ ɰеɥевɵɯ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵɯ ɩɪɨгɪаɦɦ 
ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ. 

58. Регɢɨɧаɥɶɧаɹ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɩɨɥɢɬɢɤа ɢ ɨɰеɧɤа ее 
ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ 

Пɨɧɹɬɢе ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Сɨдеɪжаɧɢе ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
Рɨɥɶ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ в ɪеɲеɧɢɢ ɩɪɨбɥеɦ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Регɢɨɧаɥɶɧаɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɩɨɥɢɬɢɤа ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧаɹ ɫɩɪаведɥɢвɨɫɬɶ. 
Регɢɨɧаɥɶɧɵе ɫɨɰɢаɥɶɧɵе ɧеɪавеɧɫɬва. Пɪɨбɥеɦа ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ 



ɤɨɧɬɪаɫɬɨв в ɪазвɢɬɢɢ ɪегɢɨɧɨв. Сɨɰɢаɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵе ɧаɩɪавɥеɧɢɹ 
ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Пɪɨбɥеɦɵ ɪазгɪаɧɢɱеɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪедɦеɬɨв 
ведеɧɢɹ ɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧɢɹ в ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨɦ 
аɫɩеɤɬе. Сɬɪаɬегɢɱеɫɤɢе задаɱɢ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ. Взаɢɦɨɫвɹзɶ 
ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ безɨɩаɫɧɨɫɬɢ. 
Пɨɧɹɬɢе ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɤɪɢзɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭаɰɢɢ, ее ɨɫɧɨвɧɵе вɢдɵ. Меɬɨдɵ 
ɩɪɨведеɧɢɹ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɩɪɹɦɵе ɢ ɤɨɫвеɧɧɵе. Федеɪаɥɶɧɵɣ ɢ 
ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɭɪɨвɧɢ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ 
ɪазвɢɬɢɹ. Меɪɵ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ ɪазвɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪегɢɨɧɨв в ɮɢɧаɧɫɨвɨ-ɤɪедɢɬɧɨɣ, ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ, ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 
вɧеɲɧеɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɫɮеɪаɯ. 

59. Регɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɦеɬɨдɵ егɨ ɨɰеɧɤɢ 
Пɨɤазаɬеɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪɨɫɬа в ɪегɢɨɧе ɢ ɢɯ взаɢɦɨɫвɹзɶ ɫ 

ɫɢɫɬеɦɨɣ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɢɧдɢɤаɬɨɪɨв. Пɨɤазаɬеɥɢ, ɨɬɪажаɸɳɢе 
вɨɫɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɵɣ ɩɨдɯɨд ɤ ɭɩɪавɥеɧɢɸ: ваɥɨвɨɣ ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɩɪɨдɭɤɬ, 
ɱɢɫɬаɹ ɩɪɨдɭɤɰɢɹ ɪегɢɨɧа, ɢɫɩɨɥɶзɨваɧɧɵɣ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɣ дɨɯɨд, ɤɨɧеɱɧаɹ 
ɩɪɨдɭɤɰɢɹ ɪегɢɨɧа, ɧеɨбɯɨдɢɦɵɣ ɢ ɩɪɢбавɨɱɧɵɣ ɩɪɨдɭɤɬ, ɩɨɤазаɬеɥɢ 
ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ вɨɫɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɨгɨ ɩɪɨɰеɫɫа. Оɫɧɨвɧɵе 
ɮаɤɬɨɪɵ, ɨɩɪедеɥɹɸɳɢе ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɣ ɪɨɫɬ: ɤɨɥɢɱеɫɬвɨ ɢ ɤаɱеɫɬвɨ 
ɩɪɢɪɨдɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв, ɤɨɥɢɱеɫɬвɨ ɢ ɤаɱеɫɬвɨ ɬɪɭдɨвɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв, ɨбɴеɦ 
ɨɫɧɨвɧɨгɨ ɤаɩɢɬаɥа, ɭɪɨвеɧɶ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ (ɮаɤɬɨɪɵ ɩɪедɥɨжеɧɢɹ), ɫɬеɩеɧɶ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶзɨваɧɢɹ ɪеɫɭɪɫɨв, ɪаɰɢɨɧаɥɶɧɨе ɪаɫɩɪедеɥеɧɢе ɪеɫɭɪɫɨв ɫ 
ɰеɥɶɸ ɩɨɥɭɱеɧɢɹ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨгɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɷɮɮеɤɬа (ɮаɤɬɨɪɵ ɫɩɪɨɫа). 
Изɦеɪɢɬеɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪɨɫɬа ɧа ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе: ɬеɦɩɵ ɪɨɫɬа ɢɥɢ 
ɩɪɢɪɨɫɬа ɪеаɥɶɧɨгɨ ваɥɨвɨгɨ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɩɪɨдɭɤɬа (ВРП) - аɧаɥɨга ВВП. 

60. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе зɨɧɵ ɢ ɪаɣɨɧɵ Рɨɫɫɢɢ 
Теɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧаɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ее ɩɪɢɪɨдɧаɹ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱеɫɤаɹ ɨбɭɫɥɨвɥеɧɧɨɫɬɶ. Оɬɪаɫɥевɵе ɢ ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɵе ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬеɧдеɧɰɢɢ ɢɯ ɢзɦеɧеɧɢɹ. Сɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ 
ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа гɥавɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ зɨɧ: Заɩадɧɨɣ (евɪɨɩеɣɫɤаɹ ɱаɫɬɶ 
ɫɬɪаɧɵ, вɤɥɸɱаɹ Уɪаɥ), Вɨɫɬɨɱɧɨɣ (Сɢбɢɪɶ ɢ Даɥɶɧɢɣ Вɨɫɬɨɤ), зɨɧɵ 
Рɨɫɫɢɣɫɤɨгɨ Севеɪа. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɦаɤɪɨɪегɢɨɧɵ: Цеɧɬɪаɥɶɧаɹ Рɨɫɫɢɹ, 
Евɪɨɩеɣɫɤɢɣ Севеɪ, Евɪɨɩеɣɫɤɢɣ Юг, Уɪаɥɨ-Пɨвɨɥжɶе, Сɢбɢɪɶ, Даɥɶɧɢɣ 
Вɨɫɬɨɤ, ɢɯ ɩɪɢɪɨдɧɵе ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ. 
Кɨɦɩɥеɤɫɧаɹ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ ɪаɣɨɧɨв Рɨɫɫɢɢ: Севеɪɧɨгɨ, Севеɪɨ-Заɩадɧɨгɨ, 
Цеɧɬɪаɥɶɧɨгɨ, Вɨɥгɨ-Вɹɬɫɤɨгɨ, Цеɧɬɪаɥɶɧɨ-Чеɪɧɨзеɦɧɨгɨ, Севеɪɨ-
Кавɤазɫɤɨгɨ, Пɨвɨɥжɫɤɨгɨ, Уɪаɥɶɫɤɨгɨ, Заɩадɧɨ-Сɢбɢɪɫɤɨгɨ, Вɨɫɬɨɱɧɨ- 
Сɢбɢɪɫɤɨгɨ, Даɥɶɧевɨɫɬɨɱɧɨгɨ ɢ Каɥɢɧɢɧгɪадɫɤɨɣ ɨбɥаɫɬɢ (ɪɨɥɶ в 
ɷɤɨɧɨɦɢɤе ɫɬɪаɧɵ, ɧаɫеɥеɧɢе ɢ ɪаɫɫеɥеɧɢе, ɪегɢɨɧаɥɶɧаɹ деɦɨгɪаɮɢɱеɫɤаɹ 
ɫɢɬɭаɰɢɹ, ɩɪɢɪɨдɧɨ-ɪеɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬеɧɰɢаɥ, ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨ-ɯɨзɹɣɫɬвеɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥеɤɫ, ɨɬɪаɫɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɩеɰɢаɥɢзаɰɢɢ, вɧеɲɧеɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɫвɹзɢ, 
ɷɤɨɥɨгɢɹ, вɧɭɬɪеɧɧɢе ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɵе ɪазɥɢɱɢɹ). 
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Примерные вопросы длɹ вступителɶного испытаниɹ в 

аспирантуру по специалɶности «Экономика» 
1. Рɵɧɨɱɧаɹ ɫɢɫɬеɦа. Равɧɨвеɫɢе ɫɩɪɨɫа ɢ ɩɪедɥɨжеɧɢɹ. Наɪɭɲеɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨгɨ ɪавɧɨвеɫɢɹ. 
2. Пɨɥезɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤɢɣ вɵбɨɪ. Теɨɪɢɹ ɤɪɢвɵɯ безɪазɥɢɱɢɹ. 

Равɧɨвеɫɢе ɩɨɬɪебɢɬеɥɹ. Оɩɪедеɥеɧɢе ɢɧдɢвɢдɭаɥɶɧɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɪɢвɨɣ 
ɫɩɪɨɫа. Уɪавɧеɧɢе Сɥɭɰɤɨгɨ-Хɢɤɫа. 

3. Фɢɪɦа ɢ ее ɬеɯɧɨɥɨгɢɹ. Пɪɨɢзвɨдɫɬвɨ ɫ ɨдɧɢɦ ɩеɪеɦеɧɧɵɦ 
ɮаɤɬɨɪɨɦ. Заɤɨɧ ɭбɵваɸɳеɣ ɩɪедеɥɶɧɨɣ ɨɬдаɱɢ. 

4. Пɪɨɢзвɨдɫɬвɨ ɫ ɧеɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩеɪеɦеɧɧɵɦɢ ɪеɫɭɪɫаɦɢ. Изɨɤваɧɬɵ. 
Оɬдаɱа ɨɬ ɦаɫɲɬаба. 

5. Теɨɪɢɹ ɢздеɪжеɤ ɩɪɨɢзвɨдɫɬва в ɤɪаɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩеɪɢɨдаɯ. Изɨɤɨɫɬа. Вɵбɨɪ ɩɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧɨɣ ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ. Теɯɧɢɱеɫɤаɹ ɢ 



ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ. 
6. Теɨɪɢɹ ɮɢɪɦɵ в ɭɫɥɨвɢɹɯ ɫɨвеɪɲеɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ. Фɨɪɦɢɪɨваɧɢе 

ɪɵɧɨɱɧɨгɨ ɩɪедɥɨжеɧɢɹ в ɤɪаɬɤɨ- ɢ дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩеɪɢɨдаɯ. 
7. Теɨɪɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. Оɩɪедеɥеɧɢе ɰеɧɵ ɢ вɵɩɭɫɤа в ɭɫɥɨвɢɹɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. Мɨɧɨɩɨɥɶɧаɹ вɥаɫɬɶ: ɩɨɤазаɬеɥɢ, ɰеɧɨваɹ дɢɫɤɪɢɦɢɧаɰɢɹ. 
8. Цеɧɨɨбɪазɨваɧɢе в ɭɫɥɨвɢɹɯ еɫɬеɫɬвеɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. 

Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨе ɪегɭɥɢɪɨваɧɢе в ɭɫɥɨвɢɹɯ еɫɬеɫɬвеɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. 
Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨе ɪегɭɥɢɪɨваɧɢе в ɨбɥаɫɬɢ ɰеɧɨɨбɪазɨваɧɢɹ ɢ дɨɫɬɭɩа ɧа 
ɪɵɧɤɢ. 

9. Мɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱеɫɤаɹ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɹ ɢ ɨɥɢгɨɩɨɥɢɹ. Сɬɪаɬегɢɱеɫɤɨе 
ɩɨведеɧɢе ɮɢɪɦ в ɭɫɥɨвɢɹɯ ɨɥɢгɨɩɨɥɢɢ (ɦɨдеɥɢ Кɭɪɧɨ, Шɬаɤеɥɶбеɪга, 
Беɪɬɪаɧа, ɰеɧɨвɨгɨ ɥɢдеɪа, ɤаɪɬеɥɶ ɢ ɫгɨвɨɪ). 

10. Рɵɧɤɢ ɮаɤɬɨɪɨв ɩɪɨɢзвɨдɫɬва. Фɨɪɦɢɪɨваɧɢе ɫɩɪɨɫа ɧа ɪеɫɭɪɫɵ. 
Сɩɪɨɫ ɧа ɬɪɭд в ɭɫɥɨвɢɹɯ ɫɨвеɪɲеɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɪеɧɬа. 

11. Неɫɨвеɪɲеɧɧаɹ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɹ ɧа ɪɵɧɤе ɬɪɭда. Мɨдеɥɶ ɦɨ-
ɧɨɩɫɨɧɢɢ. Мɨɧɨɩɨɥɶɧаɹ вɥаɫɬɶ ɩɪɨдавɰɨв ɪеɫɭɪɫɨв. Заɧɹɬɨɫɬɶ ɢ заɪɩɥаɬа. 

12. Цеɧɨɨбɪазɨваɧɢе ɧа ɪɵɧɤе ɤаɩɢɬаɥɨв. Сɫɭдɧɵɣ ɤаɩɢɬаɥ ɢ 
ɫɫɭдɧɵɣ ɩɪɨɰеɧɬ. Межвɪеɦеɧɧɨɣ вɵбɨɪ. Рɵɧɨɱɧɨе ɩɪедɥɨжеɧɢе 
ɫбеɪежеɧɢɣ. 

13. Рɵɧɨɤ зеɦɥɢ. Абɫɨɥɸɬɧаɹ ɢ дɢɮɮеɪеɧɰɢаɥɶɧаɹ зеɦеɥɶɧаɹ ɪеɧɬа. 
Аɪеɧдɧаɹ ɩɥаɬа. Цеɧа зеɦɥɢ. 

14. Обɳее ɪавɧɨвеɫɢе ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ. Уɫɥɨвɢɹ 
Паɪеɬɨ-ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ. Кɪɢɬеɪɢɢ ɨбɳеɫɬвеɧɧɨгɨ бɥагɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

15. Оɫɧɨвɧɵе ɷɥеɦеɧɬɵ ɤɨɦɩɥеɤɫа ɦаɪɤеɬɢɧга 
16. Сɨдеɪжаɧɢе ɢ ɮɨɪɦɵ ɪеаɥɢзаɰɢɢ ɦаɪɤеɬɢɧгɨвɵɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ 
17. Пɨɧɹɬɢе ɢ ɨɫɧɨвɧɵе ɷɥеɦеɧɬɵ вɧɭɬɪеɧɧеɣ ɢ вɧеɲɧеɣ ɫɪедɵ 

ɮɢɪɦɵ 
18. Оɫɧɨвɧɵе ɷɬаɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ ɰеɧɨвɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ 
19. Иɧɬегɪɢɪɨваɧɧɵе ɦаɪɤеɬɢɧгɨвɵе ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɹ. Пɨɧɹɬɢе, 

ɨɫɧɨвɧɵе ɷɥеɦеɧɬɵ ɢ ɢɯ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа 
20. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɣ ɩɨɬеɧɰɢаɥ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɨɫɬав, ɫɬɪɭɤɬɭɪа, 

ɨɰеɧɤа. 
21. Бɢзɧеɫ-ɩɥаɧ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ: ɦеɬɨдɢɤа ɪазɪабɨɬɤɢ. 
22. Кɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ ɬɨваɪа ɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢе, 

ɦеɬɨдɢɱеɫɤɢе ɩɨдɯɨдɵ ɤ ɨɰеɧɤе. 
23. Пɨɧɹɬɢе ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɢ ɢɧɬегɪаɰɢɹ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ. 
24. Фɨɪɦɢɪɨваɧɢе ɬɪɭдɨвɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ, ɤадɪɨвɵɣ 

ɩɨɬеɧɰɢаɥ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. 
25. Сɬɪɭɤɬɭɪа ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. 
26. Оɰеɧɤа ɫɬеɩеɧɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢзаɰɢɢ ɨɬɪаɫɥевɵɯ ɪɵɧɤɨв. 
27. Хаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа ɪɵɧɤа ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱеɫɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ, ɨɥɢгɨɩɨɥɢɢ, ɱɢɫɬɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. 
28. Меɯаɧɢзɦ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɢ ɨɬɪаɫɥеɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
29. Сɬɪаɬегɢɱеɫɤɢе гɪɭɩɩɵ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨв ɧа ɨɬɪаɫɥевɵɯ ɪɵɧɤаɯ. 



30. Иɫɫɥедɨваɧɢе ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨгɧɨз ɪазвɢɬɢɹ 
ɬɨваɪɧɨгɨ ɪɵɧɤа. 

31. Уɩɪавɥеɧɢе ɨɬɪаɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ в ɫɨвɪеɦеɧɧɵɯ ɭɫɥɨвɢɹɯ РФ 
32. Сɭɳɧɨɫɬɶ ɦеɧеджɦеɧɬа, ɫɨдеɪжаɧɢе ɩɨɧɹɬɢɹ ɦеɧеджɦеɧɬ. 
33. Пɨɧɹɬɢе ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬɢɪɨваɧɢɹ, ɮаɤɬɨɪɵ ɨɪ-

гаɧɢзаɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬɢɪɨваɧɢɹ. 
34. Пɪɨɰеɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɯ ɪеɲеɧɢɣ ɢ ɢɯ ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ. 
35. Пɨɧɹɬɢе ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɨгɨ ɭɩɪавɥеɧɢɹ, ɩɪɨɰеɫɫɵ ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɨгɨ 

ɭɩɪавɥеɧɢɹ; ɤɨɧɰеɩɰɢɢ ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɨгɨ ɭɩɪавɥеɧɢɹ. 
36. Пɨɧɹɬɢе ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɰеɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ ɢ 

ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа ɨɫɧɨвɧɵɯ ɬɢɩɨв ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 
37. Пɨɧɹɬɢе, ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ вɢдɵ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ Меɯаɧɢзɦ 

ɨɫɭɳеɫɬвɥеɧɢɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. 
38. Иɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɭбɴеɤɬɵ ɢ ɨɫɧɨвɧɵе 

ɷɥеɦеɧɬɵ. Кɨɧɴɸɧɤɬɭɪа ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ ɪɵɧɤа. 
39. Пɨɧɹɬɢе ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Оɩɪедеɥеɧɢе 

ɩɨɬɪебɧɨɫɬɢ в ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɪеɫɭɪɫаɯ дɥɹ ɪеаɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ 
ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ. 

40. Каɩɢɬаɥɶɧɵе вɥɨжеɧɢɹ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ в ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩаɧɢɢ. Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢɹ ɤаɩɢɬаɥɶɧɵɯ вɥɨжеɧɢɣ. 

41. Сɬɪаɬегɢɱеɫɤɢе ɰеɥɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɹɬɢе, 
ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ. Оɫɧɨвɧɵе ɷɬаɩɵ ɩɪɨɰеɫɫа ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪаɬегɢɢ. 

42. Сɩɨɫɨбɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɢɧвеɫɬɢɪɨваɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. 
Оɰеɧɤа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. 

43. Фɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨбɵ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨваɧɢɹ ɢɧɧɨва-
ɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. 

44. Сɨвɪеɦеɧɧɵе ɩɨдɯɨдɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɸ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪаɬегɢɣ ɢ ɢɯ ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ. 

45. Уɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, вɢдɵ ɢ ɦɨдеɥɢ. 
46. Фɨɪɦɵ ɢ ɦеɬɨдɵ ɦɨɬɢваɰɢɢ ɩеɪɫɨɧаɥа. 
47. Сɨвɪеɦеɧɧɵе ɮɨɪɦɵ ɢ вɢдɵ ɦаɬеɪɢаɥɶɧɨгɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨваɧɢɹ 

ɪабɨɬɧɢɤɨв. 
48. Оɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɵе ɢзɦеɧеɧɢɹ, ɦɨдеɥɶ ɩɥаɧɨвɵɯ ɨɪгаɧɢза-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɢзɦеɧеɧɢɣ. 
49. Кɨɪɩɨɪаɬɢвɧаɹ ɤɭɥɶɬɭɪа: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɨбɥеɦɵ ɢ зɧаɱɢɦɨɫɬɶ дɥɹ 

ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. 
50. Сɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɨɪгаɧɢзаɰɢɣ: ɫɭɬɶ, вɢдɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ, ɧаɩɪавɥеɧɢɹ ɪазвɢɬɢɹ. 
51. Оɫɧɨвɧɵе ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɨ-ɩɪавɨвɵе ɮɨɪɦɵ ɨɫɭɳеɫɬвɥеɧɢɹ 

ɩɪедɩɪɢɧɢɦаɬеɥɶɫɤɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа. 
52. Уɩɪавɥеɧɢе ɨɫɧɨвɧɵɦɢ ɫɪедɫɬваɦɢ ɢ ɪезеɪвɵ ɩɨвɵɲеɧɢɹ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶзɨваɧɢɹ. 
53. Пɪɨɢзвɨдɫɬвеɧɧаɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ 



ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵе ɷɥеɦеɧɬɵ ɢ ɢɯ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа. Пɪɨɢз-
вɨдɫɬвеɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. 

54. Маɪɤеɬɢɧгɨваɹ ɫɬɪаɬегɢɹ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥаɧ ɩɪɨɢзвɨдɫɬва ɢ 
ɪеаɥɢзаɰɢɢ ɩɪɨдɭɤɰɢɢ, ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ ɪаɫɱеɬа ɢ ɨɩɬɢɦɢзаɰɢɢ. 

55. Разɪабɨɬɤа ɰеɧɨвɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. Цеɧɨваɹ ɫɬɪаɬегɢɹ 
ɧеɫɨɫɬɨɹɬеɥɶɧɨɣ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ. 

56. Оɩɪедеɥеɧɢе ɢ ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ заɬɪаɬ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Пɨɤазаɬеɥɢ 
ɫебеɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨдɭɤɰɢɢ, ɢɯ ɧазɧаɱеɧɢе. 

57. Фɨɪɦɢɪɨваɧɢе ɩеɪɫɨɧаɥа ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Аɧаɥɢз ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
двɢжеɧɢɹ ɤадɪɨв, ɨɰеɧɤа ɭɪɨвɧɹ ɬɪɭдɨвɨгɨ ɩɨɬеɧɰɢаɥа. Кадɪɨваɹ ɩɨɥɢɬɢɤа 
ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. 

58. Пɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦеɬɨдɵ ɩɥаɧɢɪɨваɧɢɹ ɩɪɢбɵɥɢ. Пɨɪɹдɨɤ 
ɪаɫɩɪедеɥеɧɢɹ ɩɪɢбɵɥɢ ɧа ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪазɥɢɱɧɵɯ ɨɪгаɧɢзаɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪавɨвɵɯ ɮɨɪɦ. Сɢɫɬеɦа ɩɨɤазаɬеɥеɣ ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɢ. 

59. Наɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɢɣ ɩɨɬеɧɰɢаɥ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Оɫɨбеɧɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɯɨзɹɣɫɬвɭɸɳегɨ ɫɭбɴеɤɬа. 

60. Пɪедɩɪɢɧɢɦаɬеɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. Меɬɨдɵ ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨбɵ 
ɫɧɢжеɧɢɹ. 

61. Рɨɥɶ ɢ зɧаɱеɧɢе ɧеɦаɬеɪɢаɥɶɧɵɯ аɤɬɢвɨв ɧа ɫɨвɪеɦеɧɧɨɦ 
ɩɪедɩɪɢɹɬɢɢ. 

62. Аɧаɥɢз ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪгаɧɢзаɰɢɢ: ɧаɩɪавɥеɧɢɹ ɢ 
ɤɪɢɬеɪɢɢ ɨɰеɧɤɢ. 

63. Фɢɧаɧɫɨвɵе ɪеɫɭɪɫɵ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ: ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪа, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ ɢ ɧаɩɪавɥеɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶзɨваɧɢɹ. 

64. Рɨɥɶ ɩɥаɧɢɪɨваɧɢɹ в деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ, вɢдɵ ɩɥаɧɨв, ɢɯ 
ɧазɧаɱеɧɢе, ɦеɬɨдɵ ɪазɪабɨɬɤɢ. 

65. Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ аɧɬɢɤɪɢзɢɫɧаɹ ɩɨɥɢɬɢɤа. Рɨɥɶ ɢ ɦеɫɬɨ 
гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ аɧɬɢɤɪɢзɢɫɧɨгɨ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ в ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤе. 

66. Пɪедɦеɬ, задаɱɢ ɢ ɦеɬɨдɵ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ее ɦеɫɬɨ в 
ɫɢɫɬеɦе ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ ɧаɭɤ. Пɨɧɹɬɢе ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬва, егɨ 
ɤаɱеɫɬвɨ. Регɢɨɧ ɤаɤ ɱаɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬва. 

67. Заɤɨɧɨɦеɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɮаɤɬɨɪɵ ɢ ɨɫɧɨвɧɵе ɬеɨɪɢɢ 
ɪазɦеɳеɧɢɹ ɩɪɨɢзвɨдɢɬеɥɶɧɵɯ ɫ ɢɥ. Сɨвɪеɦеɧɧɵе ɧаɩɪавɥеɧɢɹ ɪазвɢɬɢɹ 
ɬеɨɪɢɣ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Теɨɪɢɹ ɩɨɥɸɫɨв ɪɨɫɬа ɢ дɪ. 

68. Обɴеɤɬɢвɧɵе ɩɪедɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɮаɤɬɨɪɵ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ. 
Рɨɥɶ ɨɬдеɥɶɧɵɯ ɮаɤɬɨɪɨв (ɩɪɢɪɨдɧɵɯ, ɬɪɭдɨвɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв, ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) 
в ɩɨвɵɲеɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɢ ɪегɢɨɧɨв. 

69. Рɨɥɶ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɦ ɪазвɢɬɢɢ. 
Пɨɧɹɬɢе ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ ɤɥɢɦаɬа ɪегɢɨɧа. Иɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬеɧɰɢаɥ 
Рɨɫɫɢɢ ɢ еɺ ɪегɢɨɧɨв. Сɬɪɭɤɬɭɪа ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ. 

70. Сɬаɬɢɫɬɢɱеɫɤаɹ база ɢ ɦеɬɨдɵ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ аɧаɥɢза. 
Пɨɤазаɬеɥɢ ɨɰеɧɤɢ ɭɪɨвɧɹ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ ɪегɢɨɧа. 
Регɢɨɧаɥɶɧаɹ дɢагɧɨɫɬɢɤа. 

71. Кɨɦɩɥеɤɫɧɨе ɪазвɢɬɢе ɢ ɪɵɧɨɱɧаɹ ɫɩеɰɢаɥɢзаɰɢɹ ɯɨзɹɣɫɬва 
ɪегɢɨɧɨв Рɨɫɫɢɢ. Пɨɤазаɬеɥɢ ɭɪɨвɧɹ ɨɬɪаɫɥевɨɣ ɫɩеɰɢаɥɢзаɰɢɢ. Рɨɥɶ ɢ 



ɯаɪаɤɬеɪ ɪазвɢɬɢɹ ɦежɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ ɫвɹзеɣ. 
72. Тɢɩɨɥɨгɢɱеɫɤɢɣ ɩɨдɯɨд в ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹɯ. 

Тɢɩɨɥɨгɢɹ ɪегɢɨɧɨв Рɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɨвɧɸ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ. 
Пɪɨбɥеɦɧɵе ɪегɢɨɧɵ. 

73. Регɢɨɧаɥɶɧаɹ ɩɨɥɢɬɢɤа: еɺ ɨбɴеɤɬɢвɧɵе ɩɪедɩɨɫɵɥɤɢ, 
ɫɨдеɪжаɧɢе, ɧаɩɪавɥеɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ ɪеаɥɢзаɰɢɢ. 
Заɪɭбежɧɵɣ ɨɩɵɬ. Теɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɨɫɨбɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɦ ɫɬаɬɭɫɨɦ ɤаɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

74. Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨе ɪаɣɨɧɢɪɨваɧɢе ɤаɤ ɦеɬɨд ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɪе-
гɢɨɧаɥɶɧɵɦ ɪазвɢɬɢеɦ. Оɫɧɨвɧɵе ɩɨɥɨжеɧɢɹ ɬеɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ 
ɪаɣɨɧɢɪɨваɧɢɹ. Сɬɪаɬегɢɱеɫɤɨе ɩɥаɧɢɪɨваɧɢе ɢ ɩɪɨгɧɨзɢɪɨваɧɢе 
ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвɢɬɢɹ. Федеɪаɥɶɧɵе ɰеɥевɵе ɩɪɨгɪаɦɦɵ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ 
ɪазвɢɬɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɪазɪабɨɬɤɢ ɢ ɪеаɥɢзаɰɢɢ. 

75. Оɬɪаɫɥевɵе ɢ ɬеɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɵе ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬеɧдеɧɰɢɢ ɢɯ ɢзɦеɧеɧɢɹ. Сɪавɧɢɬеɥɶɧаɹ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа 
Заɩадɧɨɣ ɢ Вɨɫɬɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ зɨɧ ɫɬɪаɧɵ ɩɨ ɨɫɧɨвɧɵɦ 
ɦаɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɦ ɩɨɤазаɬеɥɹɦ. 

76. Теɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɵɣ аɫɩеɤɬ ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ в Рɨɫɫɢɢ: 
ɫɨвɪеɦеɧɧɨе ɫɨɫɬɨɹɧɢе, ɩɪɨбɥеɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪеаɥɢзаɰɢɢ. 

77. Теɨɪɢɹ ɢ ɩɪаɤɬɢɤа ɫɬабɢɥɢзаɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ в ɪегɢɨɧаɯ. 
78. Федеɪаɥɶɧɵе ɰеɥевɵе ɩɪɨгɪаɦɦɵ в Рɨɫɫɢɢ ɤаɤ ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬ 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ гɨɫɭдаɪɫɬва: вɢдɵ ɢ ɭɪɨвɧɢ 
ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢɹ. 

79. Оɫɧɨвɧɵе ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧа ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе в ɫɨвɪеɦеɧɧɵɯ ɭɫɥɨвɢɹɯ (ɧаɥɨгɨвɨ-
бɸджеɬɧаɹ, деɧежɧɨ-ɤɪедɢɬɧаɹ, ɫɨɰɢаɥɶɧаɹ ɩɨɥɢɬɢɤа, ɩɨɥɢɬɢɤа 
ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ дɨɯɨдɨв, ɰеɧ, ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧаɹ, ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ ɢ ɬ. д.). 
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