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Пояснительная записка  

 

Программа государственной итоговой аттестации составлена на основании ФГОС ВО по 
направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры) и учебного плана по 

направлению 38.04.02 Менеджмент направленность (профиль) программы «Государственное 
управление и муниципальный менеджмент».  

Государственная итоговая аттестация, завершающая освоение основной профессиональ-
ной образовательной программы высшего образования (программы магистратуры), является 
итоговой аттестацией обучающихся по программе магистратуры.  

Организация и проведение государственной итоговой аттестации в Адыгейском государ-
ственном университете определяется Порядком проведения государственной итоговой аттеста-
ции (ГИА) по образовательным программам высшего образования.  

Государственная итоговая аттестация проводится государственными экзаменационными 
комиссиями в целях определения соответствия результатов освоения обучающимися програм-
мы магистратуры соответствующим требованиям федерального государственного образова-
тельного стандарта, выявление подготовленности выпускника к профессиональной деятельно-
сти. К государственной итоговой аттестации допускаются обучающиеся, в полном объеме вы-
полнившие учебный план или индивидуальный учебный план по соответствующей программе 
магистратуры.  

В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент в блок 
«Государственная итоговая аттестация» входит защита выпускной квалификационной работы, 
включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты (уровень подготовки магистра-
туры).  
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ ВЫПУСКНИКОВ 
 

Целью государственной итоговой аттестации (далее – ГИА) является установление степе-
ни соответствия уровня качества подготовки выпускника высшего учебного заведения к вы-
полнению профессиональных задач и соответствия его требованиям федерального государ-
ственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) и основной професси-
ональной образовательной программы (ОПОП) по направлению подготовки магистров 38.04.02 

Менеджмент направленность (профиль) программы «Государственное управление и муници-
пальный менеджмент» и степени овладения выпускниками необходимыми компетенциями. а 
также национальным и международным положениям сертификации управляющих проектами.  

Задачи государственной итоговой аттестации: комплексная оценка уровня подготовки вы-
пускников Университета, которая:  

— строится с учетом изменений в содержании и организации профессиональной подго-
товки выпускников, описываемых в рамках деятельностной парадигмы образования;  

— оценивает уровень сформированности у выпускника необходимых компетенций, сте-
пени владения выпускником теоретическими знаниями, умениями и практическими навыками 
для профессиональной деятельности;  

— учитывает возможность продолжения образования студентом на более высоких ступе-
нях.  
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2. ФОРМЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ  
 

К формам проведения Государственной итоговой аттестации выпускников относится за-
щита выпускной квалификационной работы (п.6.8 ФГОС ВО).  

Выпускная квалификационная работа магистра является заключительным этапом прове-
дения государственных итоговых испытаний.  

Выпускная квалификационная работа представляет собой выполненную обучающимся 
работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профес-
сиональной деятельности.  

Каждая защита выпускной квалификационной работы оформляется отдельным протоко-
лом. В протоколах указываются оценки итоговых аттестаций, делается запись о присвоении со-
ответствующей квалификации и рекомендациях комиссии. Протоколы подписываются предсе-
дателем и секретарем комиссий.  

Присвоение соответствующей квалификации выпускнику университета и выдача ему ди-
плома об образовании осуществляется при условии успешного прохождения всех установлен-
ных видов аттестационных испытаний, включенных в государственную итоговую аттестацию.  

Лицам, завершившим освоение основной профессиональной образовательной программы 
и не подтвердившим соответствие подготовки требованиям федерального государственного 
образовательного стандарта высшего образования при прохождении одного или нескольких 
итоговых аттестационных испытаний, при восстановлении в университете на основании его 
личного заявления и заключения государственной экзаменационной комиссии назначаются по-
вторные аттестационные испытания.  

Повторная защита выпускной квалификационной работы в установленный графиком 

учебного процесса нормативный период обучения не допускается.  
 

3. ВРЕМЯ ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ  
 

Порядок и сроки проведения аттестационных испытаний устанавливаются на основании 
Положения о порядке проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 
программам высшего образования — программам бакалавриата, программам специалитета и 
программам магистратуры в ФГБОУ ВО «Адыгейский государственный университет», и в со-
ответствии с графиком учебного процесса по направлению подготовки магистров 38.03.02 Ме-
неджмент направленность (профиль) программы «Государственное управление и муниципаль-
ный менеджмент».  

Государственная итоговая аттестация проводится на 2 курсе в 4 семестре для очной фор-
мы обучения, на 3 курсе в 5 семестре для заочной формы обучения.  

 

4. ТРУДОЕМКОСТЬ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ  
Общая трудоемкость государственной итоговой аттестации по направлению подготовки маги-

стров 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) программы «Государственное управление 

и муниципальный менеджмент» составляет 6 зачетных единиц или 216 часов (в том числе 30 кон-
тактных часов), которая включает в себя написание выпускной квалификационной работы (ВКР) и 
ее защиту.  
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5. ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 
АТТЕСТАЦИИ  

 

Государственная итоговая аттестация имеет целью определение степени соответствия 
уровня подготовленности выпускников требованиям образовательного стандарта. При этом 
проверяются сформированные компетенции — теоретические знания и практические навыки 
выпускника в соответствии с компетентностной моделью, являющейся структурным компонен-
том ОПОП.  

Перечень компетенций, формируемых и проверяемых в результате государственной ито-
говой аттестации по направлению 38.04.02. Менеджмент направленность (профиль) программы 
«Государственное управление и муниципальный менеджмент».  

 

Таблица 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
индикаторами достижения компетенций  

 

Компетенция 

(код и наименование) 
Индикаторы компетенций 

(код и наименование) 
Результаты обучения 

УК  Универсальные компетенции  
УК-1 Способен осу-
ществлять критический 
анализ проблемных си-
туаций на основе си-
стемного подхода, вы-
рабатывать стратегию 
действий  

УК-1.1. Анализирует проблем-
ную ситуацию как систему, вы-
являя ее составляющие и связи 
между ними;  
УК-1.2. Разрабатывает и содер-
жательно аргументирует страте-
гию решения проблемной ситуа-
ции на основе системного и меж-
дисциплинарных подходов  

Знает:  

— методы и инструменты анализа и 
синтеза информации для принятия 
организационно-управленческих 
решений;  
— принципы системного подхода к 
решению управленческих задач на 
микро–, мезоуровнях;  
Умеет:  

— анализировать и выбирать ин-
формацию, необходимую для выра-
ботки стратегии действий по раз-
решению проблемной ситуации;  
— разрабатывать и содержательно 
аргументировать стратегию реше-
ния системного и междисциплинар-
ного подходов;  
Владеет: 

— навыками разработки вариантов 
решения проблемной ситуации, 
определения рисков;  
— проведения анализа проблемных 
ситуаций на микро–, мезоуровнях.  

УК-2 Способен управ-
лять проектом на всех 
этапах его жизненного 
цикла  

УК-2.1. Разрабатывает концеп-
цию проекта в рамках обозначен-
ной проблемы: формулирует 
цель, задачи, обосновывает акту-
альность, значимость, ожидаемые 
результаты и возможные сферы 
их применения;  
УК-2.2. Разрабатывает план реа-

Знает: 

— теорию и практику управления 
проектами в рамках обозначенной 
проблемы;  
Умеет:  

— разрабатывать концепцию про-
екта в рамках обозначенной про-
блемы;  
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лизации проекта в увязке с его 
ресурсным обеспечением;  

УК-2.3. Осуществляет монито-
ринг хода реализации проекта, 
вносит при необходимости до-
полнительные изменения в план 
реализации проекта, уточняет зо-
ны ответственности участников 
проекта.  

— разрабатывать план реализации 
проекта в увязке с его ресурсным 
обеспечением;  
— осуществлять мониторинг хода 
реализации проекта, вносить при 
необходимости дополнительные 
изменения в план реализации про-
екта, уточнять зоны ответственно-
сти участников проекта;  
— планировать реализацию задач в 
зоне своей ответственности с уче-
том ресурсной обеспеченности, 
действующей нормативно-правовой 
базы;  
Владеет: 

— навыками выполнения задач в 
зоне своей ответственности в соот-
ветствии с запланированными ре-
зультатами и точками контроля;  
— навыками представления 
результатов организационного 
проекта. 

УК-3 Способен органи-
зовывать и руководить 
работой команды, выра-
батывая командную 
стратегию для достиже-
ния поставленной цели  

УК-3.1. Вырабатывает стратегию 
сотрудничества и на ее основе 
организует отбор членов коман-
ды для достижения поставленной 
цели; 
УК-3.2. Планирует и корректиру-
ет работу команды с учетом ин-
тересов, особенностей поведения 
и мнений ее членов; 
УК-3.3. Разрешает конфликты и 
противоречия, возникающие в 
процессе работы команды, на ос-
нове учета интересов всех сто-
рон.  

Знает:  

— принципы и способы эффектив-
ного социального взаимодействия, 
реализации активной роли в ко-
мандной работе;  
— нормы и правила эффективной 
организации командной работы;  
Умеет:  

— вырабатывать стратегию сотруд-
ничества и на ее основе организует 
отбор членов команды для дости-
жения поставленной цели;  
— планировать и корректировать 
работу команды с учетом интере-
сов, особенностей поведения и мне-
ний ее членов;  
— разрешать конфликты и проти-
воречия, возникающие в процессе 
работы команды, на основе учета 
интересов всех сторон;  
Владеет:  

— навыками эффективного социаль-
ного взаимодействия в коллективе, 
навыками командный работы в орга-
низации;  

— навыками организации и руковод-
ства работой команды, разработки 

командной стратегии для достиже-
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ния поставленной цели.  

УК-4. Способен приме-
нять современные ком-
муникативные техноло-
гии, в том числе на ино-
странном(ых) языке(ах), 
для академического и 
профессионального вза-
имодействия  

УК-4.1. Устанавливает и развива-
ет профессиональные контакты в 
соответствии с потребностями 
совместной деятельности, вклю-
чая обмен информацией и выра-
ботку единой стратегии взаимо-
действия; 
УК-4.2. Представляет результаты 
академической и профессиональ-
ной деятельности на различных 
публичных мероприятиях, вклю-
чая международные, выбирая 
наиболее подходящий формат. 
УК-4.3. Аргументированно и 
конструктивно отстаивает свои 
позиции и идеи в академических 
и профессиональных дискуссиях 
на государственном языке РФ и 
иностранном языке.  

Знает:  

— социокультурные различия, ле-
жащие в основе межличностного и 
межкультурного общения на ино-
странном языке;  
— принципы построения деловой 
коммуникации в устной и письмен-
ной формах на государственном 
языке Российской Федерации и 
иностранном (ых) языке (ах);  
Умеет:  

— выбирать стиль общения на рус-
ском языке в зависимости от цели и 
условий партнерства; адаптирует 
речь, стиль общения и язык жестов 
к ситуациям взаимодействия;  
— находить, воспринимать и ис-
пользовать информацию на ино-
странном языке, полученную из пе-
чатных и электронных источников 
для решения стандартных комму-
никативных задач;  
— вести деловую переписку на рус-
ском и иностранном языке с учетом 
особенностей стилистики офици-
альных писем.  
Владеет:  

— навыками публичного выступле-
ния на русском языке, построения 

своего выступления с учетом ауди-
тории и цели общения;  

— навыками аргументированного и 
конструктивного отстаивания своей 
позиции и идеи в академических и 
профессиональных дискуссиях на 
государственном языке РФ и ино-
странном языке.  

УК-5. Способен анали-
зировать и учитывать 
разнообразие культур в 
процессе межкультур-
ного взаимодействия  

УК-5.1. Анализирует важнейшие 
идеологические и ценностные 
системы, сформировавшиеся в 
ходе исторического развития; 
обосновывает актуальность их 
использования при социальном и 

профессиональном взаимодей-
ствии;  
УК-5.2. Выстраивает социальное 
профессиональное взаимодей-

Знает:  

— способы преодоления коммуни-
кативных барьеров при межкуль-
турном взаимодействии;  
Умеет: 

— определять особенности меж-
культурного взаимодействия, обу-
словленные различием этических, 
религиозных и ценностных систем;  
— соблюдать требования уважи-
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ствие с учетом особенностей ос-
новных форм научного и религи-
озного сознания, деловой и об-
щей культуры представителей 
других этносов и конфессий, раз-
личных социальных групп; 
УК-5.3. Способствует созданию 
недискриминационной среды 
взаимодействия при выполнении 
профессиональных задач  

тельного отношения к историче-
скому наследию и культурным тра-
дициям различных национальных и 
социальных групп в процессе меж-
культурного взаимодействия на ос-
нове знаний основных этапов раз-
вития России в социально-

историческом, этическом и фило-
софском контекстах;  
— выстраивать взаимодействие с 
учетом национальных и социокуль-
турных особенностей; способство-
вать созданию недискриминацион-
ной среды взаимодействия при вы-
полнении профессиональных задач;  
Владеет:  

— навыками положительного вос-
приятия межкультурного разнообра-
зия общества в социально-

историческом, этическом и фило-
софском контекстах;  
— преодоления коммуникативных 
барьеров при межкультурном взаи-
модействии.  

УК-6. Способен опреде-
лять и реализовывать 
приоритеты собствен-
ной деятельности и спо-
собы ее совершенство-
вания на основе само-
оценки  

УК-6.1 Объективно оценивает 
свои возможности и требования 
различных социальных ситуаций, 
принимает решения в соответ-
ствии с данной оценкой и требо-
ваниями; 
УК-6.2 Определяет приоритеты 
собственной деятельности в со-
ответствии с важностью задач; 
УК-6.3 Определяет и демонстри-
рует методы повышения эффек-
тивности собственной деятельно-
сти  

Знает:  

— способы оценки индивидуаль-
ных возможностей и требований 
различных социальных ситуаций, а 
также результатов личностного и 
профессионального развития;  
Умеет:  

— объективно оценивать свои воз-
можности и требования различных 
социальных ситуаций, принимать 
решения в соответствии с данной 
оценкой и требованиями;  
— определять приоритеты соб-
ственной деятельности в соответ-
ствии с важностью задач;  
— определять и демонстрировать 
методы повышения эффективности 
собственной деятельности;  
Владеет: 

— навыками выстраивания и реали-
зации индивидуальной траектории 
саморазвития на основе принципов 
непрерывного образования;  

— навыками повышения эффектив-
ности собственной деятельности.  



ФГБОУ ВО 

«АГУ» 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования  
«Адыгейский государственный университет» 

Рабочая программа дисциплины (модуля) 
СМК. ОП-2/РК-7.3.3 

 

 

 

10 

ОПК  Общепрофессиональные компетенции  
ОПК–1 Способен ре-
шать профессиональные 
задачи на основе знания 
(на продвинутом 
уровне) экономической, 
организационной и 
управленческой теории, 
инновационных подхо-
дов, обобщения и кри-
тического анализа прак-
тик управления  

ОПК-1.1 Использует основы эко-
номических, организационных, и 
управленческих теорий для 
успешного выполнения професси-
ональной деятельности; 
ОПК-1.2 Проводит системный 
анализ деятельности организаций 
и ее составляющих, используя 
компьютерный инструментарий; 
ОПК-1.3 Применяет аналитиче-
ский инструментарий для поста-
новки и решения типовых задач 
управления с использованием 
инновационных подходов и со-
временных практик управления  

Знать:  
— основы экономических, органи-
зационных, и управленческих тео-
рий для успешного выполнения 
профессиональной деятельности;  
— принципы и методы системного 
анализа деятельности организаций, 
их структурных элементов;  
— аналитический инструментарий 
для решения типовых организаци-
онно-управленческих задач с ис-
пользованием компьютерного ин-
струментария; информационные 
технологии, используемые в про-
цессе профессиональной деятельно-
сти для принятия управленческих 
решений;  
Уметь:  
— формулировать профессиональ-
ные задачи, используя понятийный 
аппарат экономической, организа-
ционной и управленческой наук;  
— проводить системный анализ хо-
зяйственной деятельности органи-
заций (предприятий) с применением 
компьютерного инструментария;  
— применять аналитический ин-
струментарий для формирования и 
решения организационно-

управленческих задач;  
ОПК–2 Способен при-
менять современные 
техники и методики 
сбора данных, продви-
нутые методы их обра-
ботки и анализа в том 
числе использовать ин-
теллектуальные инфор-
мационно-

аналитические системы, 
при решении управлен-
ческих и исследователь-
ских задач  

ОПК-2.1 Определяет источники 
информации и осуществляет ее 
поиск на основе поставленных це-
лей для решения профессиональ-
ных задач;  
ОПК-2.2 Определяет методы сбора 
информации, способы и вид ее 
представления, применяя своевре-
менное программное обеспечение; 
ОПК-2.3 Выбирает соответству-
ющие содержанию профессио-
нальных задач инструментарий 
обработки и анализа данных, со-
временные информационные 
технологии и программное обес-
печение.  

Знать:  
— методы сбора информации, спо-
собы и вид ее представления, при-
меняя своевременное программное 
обеспечение;  
— современные информационные 
технологии и программное обеспе-
чение для обработки и анализа дан-
ных;  
Уметь:  
— определять источники информа-
ции и осуществлять ее поиск на ос-
нове поставленных целей для реше-
ния профессиональных задач;  
— осуществлять поиск организаци-
онно-управленческих задач на ос-
нове изучения источников инфор-
мации;  
— выбирать и использовать ин-
струментарий для обработки и ана-
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лиза данных, использовать совре-
менные информационные техноло-
гии и программное обеспечение;  
Владеть:  
— навыками интерпретации резуль-
татов анализа данных для принятия 
организационно-управленческих 
решений в профессиональной дея-
тельности.  

ОПК–3 Способен само-
стоятельно принимать 
обоснованные организа-
ционно-управленческие 
решения, оценивать их 
операционную и органи-
зационную эффектив-
ность, социальную зна-
чимость, обеспечивать 
их реализацию в усло-
виях сложной (в том 
числе кросс-культурной) 
и динамической среды  

ОПК-3.1 На основе анализа ре-
зультата проблемных ситуаций ор-
ганизации выявляет и формирует 
организационно-управленческие 
решения, разрабатывает и обосно-
вывает их с учетом достижения 
экономической и социальной эф-
фективности; 
ОПК-3.2 Оценивает операционную 
и организационную эффектив-
ность, социальную значимость 

предлагаемых организационно-

управленческих решений 

ОПК-3.3 Обеспечивает реализа-
цию принятых организационно-

управленческих решений в усло-
виях сложной и динамической 
среды.  

Знать:  
— методы принятия организацион-
но-управленческих решений в про-
фессиональной деятельности;  
— информационно-аналитический 
инструментарий для оценки эффек-
тивности организационно-

управленческих решений;  
Уметь:  

— описывать проблемные ситуации 
деятельности организации на осно-
ве применения профессиональной 
технологи и технологии менедж-
мента организации;  
— выявлять и формулировать орга-
низационно-управленческие реше-
ния в профессиональной деятельно-
сти с учетом критериев социально-

экономической, экологический эф-
фективности;  
— оценивать операционную орга-
низационную эффективность, соци-
альную значимость предлагаемых 
организационно-управленческих 
решений;  
Владеть:  
— навыками принятия организаци-
онно-управленческих решения, 
оценки результатов их реализации 
на основе применения информаци-
онно-аналитического компьютерно-
го инструментария.  

ОПК-4. Способен руко-
водить проектной и 
процессной деятельно-
стью в организации с 
использованием совре-
менных практик управ-
ления, лидерских и 
коммуникативных 
навыков, выявлять и 
оценивать новые ры-

ОПК-4.1 Владеет навыками руко-
водства проектной и процессной 
деятельностью в организации с 
использованием современных ме-
тодов проектного менеджмента; 
ОПК-4.2 Реализует способность 
выявлять и оценивать новые ры-
ночные возможности развития ор-
ганизации 

Знать:  
— теорию и практику управления 
проектами, бизнес-процессами на 
микроуровне;  
— современные практики форми-
рования коммуникативных навы-
ков, выявления и оценки рыночных 
возможностей для реализации про-
ектов развития организаций;  
— методы разработки бизнес-
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ночные возможности, 
разрабатывать стратегии 
создания и развития ин-
новационных направле-
ний деятельности и со-
ответствующие им биз-
нес-модели организаций  

ОПК-4.3 Демонстрирует способ-
ность разрабатывать стратегии 
создания и развития инновацион-
ных направлений деятельности 
организации и соответствующие 
им бизнес-модели.  

планов проектов и направлений 
развития бизнеса;  
Уметь:  
 — выявлять и оценивать новые 
рыночные возможности, разрабаты-
вать бизнес-планы создания и раз-
вития новых направлений деятель-
ности организаций;  
— разрабатывать стратегии созда-
ния и развития инновационных 
направлений деятельности органи-
зации и соответствующие им биз-
нес-модели;  

Владеть:  
— навыками руководства проект-
ной и процессной деятельностью в 
организации с использованием со-
временных методов проектного ме-
неджмента;  

— методами разработки бизнес-

планов проектов и направлений 
бизнеса.  

ОПК-5. Способен обоб-
щать и критически оце-
нивать научные иссле-
дования в менеджменте 
и смежных областях, 
выполнять научно-
исследовательские про-
екты  

ОПК-5.1 Демонстрирует знания 
теории и практики управления, а 
также современных тенденций 
развития менеджмента как науки; 
ОПК-5.2 Критически оценивает и 
обобщает имеющиеся теоретиче-
ские концепции, подходы и управ-
ленческие практики; 
ОПК-5.3 Реализует способность 
организовывать проведение со-
временных научных исследова-
ний в таких научных областях 
как экономика и управление.  

Знает:  
— теории и практики управления, а 
также современных тенденций раз-
вития менеджмента как науки;  
— потенциал современных теорий и 
школ научного менеджмента в реше-
нии проблем развития региональных 
социально-хозяйственных комплек-
сов;  
Умеет:  
 — критически оценивать и обоб-
щать имеющиеся теоретические 
концепции, подходы и управленче-
ские практики для решения задач 
государственного и муниципально-
го управления;  
— организовывать проведение со-
временных научных исследований в 
области экономики и управления;  
Владеет:  
— навыками проведения научных 
исследований по проблемам эконо-
мики и управления регионом;  
— навыками выполнения научно-
исследовательских проектов меж-
дисциплинарного характера по про-
блемам региональной экономики, ре-
гионального и муниципального 
менеджмента.  
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ПК  Профессиональные компетенции  
ПК-1 Способен к си-
стемному анализу со-
стояния и развития ре-
гионального социально-

хозяйственного ком-
плекса  

ПК-1.l. Демонстрирует знания ме-
тодов и инструментов системного 
анализа состояния и развития ре-
гионального социально-

хозяйственного комплекса.  

ПК-1.2. Реализует способность 
применять методы и инструмен-
ты системного анализа регио-
нального социально-

хозяйственного комплекса.  

Знает: 

— методы и инструменты системно-
го анализа состояния и развития ре-
гионального социально-

хозяйственного комплекса;  
Умеет: 

 — применять методы и инструмен-
ты системного анализа региональ-
ного социально-хозяйственного 
комплекса для обоснования приня-
тия управленческих решений;  
— содержательно интерпретировать 
результаты системного анализа со-
циально-экономических процессов 
в регионе;  
Владеет: 

— навыками применения математи-
ческих методов и моделей для обос-
нования принятия управленческих 
решений.  

ПК-2 Способен приме-
нять методы и инстру-
менты управления в 
государственном и му-
ниципальном секторе, 
оценивать эффектив-
ность и результатив-
ность управленческой 
деятельности в этом 
секторе  

ПК-2.l. Демонстрирует знания ме-
тодов и инструментов управления 
в государственном и муниципаль-
ном секторе.  

ПК-2.2. Реализует способность 
применять методы и инструменты 
управления в государственном и 
муниципальном секторе.  
ПК-2.3. Комплексно использует 
современные механизмы преду-
преждения коррупции в органах 
власти. 
ПК-2.4. Демонстрирует способ-
ность оценивать эффективность и 
результативность управленче-
ской деятельности в государ-
ственном и муниципальном сек-
торе.  

Знает:  

— методы и инструменты управле-
ния в государственном и муници-
пальном секторе;  
Умеет:  

— применять методы и инструмен-
ты управления в государственном и 
муниципальном секторе;  
— комплексно использовать совре-
менные механизмы предупрежде-
ния коррупции в органах власти;  
— оценивать эффективность и ре-
зультативность управленческой де-
ятельности в государственном и 
муниципальном секторе;  
Владеет: 

— навыками применения методов, 
инструментов управления в госу-
дарственном и муниципальном сек-
торе, проведения оценки эффектив-
ности реализации управленческой 
деятельности в системе государ-
ственного управления и муници-
пального менеджмента.  

ПК-3 Способен готовить 
предложения по совер-
шенствованию системы 
регионального и муни-

ПК-3.l. Демонстрирует знания 
теории и практики современного 
государственного и муниципаль-
ного управления.  

Знает:  

— современные подходы, теории и 
модели управления, характеристики 
возможные тенденции развития 
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ципального управления  ПК-3.2. Критически оценивает и 
обобщает имеющиеся практики 
управления региональным соци-
ально-хозяйственным комплексом.  
ПК-3.3. Реализует способность 
готовить предложения по совер-
шенствованию системы регио-
нального и муниципального 
управления.  

государственного и муниципально-
го управления;  
— функциональное содержание, 
процессы и технологии государ-
ственного и муниципального 
управления;  
Умеет:  

— критически оценивать и обоб-
щать имеющиеся практики управ-
ления региональным социально-

хозяйственным комплексом;  
Владеет:  

— навыками подготовки предложе-
ний по совершенствованию систе-
мы регионального и муниципально-
го управления.  

ПК-4. Способен оцени-
вать кадровый потенциал 
на гражданской службе, 
готовить предложения по 
его эффективному ис-
пользованию, обеспечи-
вать соблюдение норм 
служебной этики  

ПК-4.l. Демонстрирует знание ос-
новных направлений государ-
ственной кадровой политики и 
принципов кадрового аудита на 
гражданской службе 

 ПК-4.2. Реализует способность 
оценивать кадровый потенциал на 
гражданской службе, готовить 
предложения по его эффективному 
использованию 

ПК-4.3. Руководствуется в своем 
поведении при исполнении 
должностных обязанностей осно-
вополагающими морально-

этическими ценностями государ-
ственного служащего.  

Знает:  

— основные направления государ-
ственной кадровой политики и 
принципы кадрового аудита на 
гражданской службе;  
— способы, критерии оценки кад-
рового потенциала на гражданской 
службе.  
Умеет:  

— оценивать кадровый потенциал 
на гражданской службе в системе 
государственного и муниципально-
го управления;  
— разрабатывать предложения по 
эффективному использованию кад-
рового потенциала на гражданской 
службе, обеспечивать соблюдение 
норм служебной этики.  

Владеет:  

— навыками оценки кадрового по-
тенциала на гражданской службе, 
подготовки предложений по его 
эффективному использованию;  
— навыками обеспечения соблюде-
ния норм служебной этики, выпол-
нения должностных обязанностей в 

соответствии с основополагающими 
морально-этическими ценностями 
государственного служащего.  
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Ответственность за формирование ФОС  
 

Ответственным исполнителем за формирование ФОС ГИА является заведующий выпус-
кающей кафедрой.  

Непосредственный исполнитель формирования ФОС назначается распоряжением заведу-
ющего кафедрой из числа профессорско-преподавательского состава кафедры. ФОС может раз-
рабатываться и формироваться творческим коллективом в соавторстве.  

Составитель оценочного средства несет ответственность за качество разработки, правиль-
ность составления и оформления оценочного средства.  

Заведующий кафедрой несет ответственность за то, какие компетенции включаются в 
набор требуемых результатов освоения программы магистратуры. Обязательно соответствие 
компетенций указанных в матрице компетенций учебного плана и рассмотренных в ФОС ГИА.  
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СОДЕРЖАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ  
 

Выпускная квалификационная работа  
 

Выпускная квалификационная работа представляет собой выполненную обучающимся 
работу, демонстрирующую уровень подготовки выпускника к самостоятельной работе.  

Выпускная квалификационная работа (ВКР) выполняется студентом на основе глубокого 
и всестороннего изучения учебной и научной литературы и эмпирических данных, включаю-
щая в себя в качестве обязательного компонента обобщение результатов собственных данных и 
наблюдений. Выполнение и защита этой работы призваны дать студенту возможность всесто-
ронне изучить интересующую его проблему и вооружить его навыками научного и творческого 
подхода к решению различных задач в области разработки и управления персоналом организа-
ции.  

Согласно федеральному государственному образовательному стандарту высшего образо-
вания выпускная квалификационная работа должна соответствовать:  

— области профессиональной деятельности магистранта;  

— объектам профессиональной деятельности;  
— основным видам профессиональной деятельности.  
Основными целями выполнения и защиты выпускной квалификационной работы являют-

ся:  
— углубление, систематизация и интеграция теоретических знаний и практических навы-

ков для последующей самостоятельной работы;  
— развитие умения критически оценивать и обобщать теоретические положения;  
— применение полученных знаний при решении прикладных задач по направлению  

подготовки;  
— стимулирование навыков самостоятельной аналитической работы;  
— овладение современными методами научного исследования;  
— презентация навыков публичной дискуссии и защиты научных идей, предложений и  

рекомендаций.  
Выполнение и защита работы проходят в следующей последовательности:  
— выбор примерной темы;  
— уточнение темы с преподавателем – научным руководителем;  
— сбор и предварительное изучение материала по теме;  
— описание структуры работы в виде примерного оглавления;  
— углубленное изучение материала по теме, уточнение информации для расчетов, напи-

сание выпускной квалификационной работы и составление библиографии по теме, постоянно 
консультируясь с научным руководителем;  

— окончательное оформление работы в соответствии с данными требованиями;  
— получение от научного руководителя отзыва и от рецензента рецензии;  
— подготовка раздаточного материала или материала презентации для членов Государ-

ственной экзаменационной комиссии и плана доклада;  
— защита работы перед комиссией.  
Для подготовки выпускной квалификационной работы студенту назначается руководитель 

и, при необходимости, консультанты по отдельным разделам.  
Руководитель выпускной квалификационной работы:  
— выдает студенту до начала преддипломной практики задание на выпускную квалифи-

кационную работу;  
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— в соответствии с темой выдает студенту задание на практику для сбора материала;  
— разрабатывает вместе со студентом календарный график выполнения работы, утвер-

ждаемый заведующим кафедрой;  
— рекомендует студенту литературу, справочные и архивные материалы, типовые проек-

ты и другие материалы по теме;  
— проводит систематические консультации;  
— проверяет выполнение работы (по частям и в целом);  
— при необходимости после преддипломной практики вносит изменения в задание на вы-

пускную квалификационную работу.  

Консультанты по отдельным разделам выпускной квалификационной работы проводят 
консультации с учетом темы и задания на выпускную квалификационную работу.  

Тема выпускной квалификационной работы определяется выпускающей кафедрой и дово-
дится до каждого студента в виде списка тем, подписанного заведующим выпускающей кафед-
рой. Студенту предоставляется право выбора темы выпускной квалификационной работы 
вплоть до предложения своей тематики с необходимым обоснованием целесообразности ее 
разработки (Тематика выпускной квалификационной работы в Приложении 1).  

Выпускные квалификационные работы могут основываться на обобщении выполненных 
курсовых работ и проектов и подготавливаться к защите в завершающий период теоретическо-
го обучения.  

Тема выпускной квалификационной работы и руководитель утверждаются Советом фили-
ала до начала срока, отведенного на выполнение выпускной квалификационной работы учеб-
ным планом по направлению.  

 

Требования к содержанию, объему и структуре магистерской работы  
 

Выпускная квалификационная работа объемом 70–80 страниц (не считая приложений) 
должна быть в жестких обложках, надежно скреплена и состоять из следующих элементов:  

— титульный лист;  
— задание на выпускную квалификационную работу;  
— аннотация 5 – 7 строк на русском и английском языках;  
— содержание;  
— введение;  
— основная (текстовая) часть;  
— заключение (выводы);  
— список литературы;  
— приложения (если они есть).  
Основными требованиями к работе являются:  
— четкость и логическая последовательность изложения материала;  
— краткость и точность формулировок, исключающая возможность неоднозначного их 

толкования;  
— конкретность изложения полученных результатов, их анализа и теоретических положе-

ний;  
— обоснованность выводов, рекомендаций и предложений.  
Содержание ВКР должно соответствовать названию темы.  
Работа считается выполненной в полном объеме в том случае, если в ней нашли отраже-

ние все проблемы и вопросы, предусмотренные заданием на выполнение выпускной квалифи-
кационной работы.  
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Выпускные квалификационные работы, выполненные на русском языке, подлежат про-
верке на объём неправомочных заимствований. Итоговая оценка оригинальности текста вы-
пускной квалификационной работы определяется в системе «Антиплагиат. ВУЗ» и закрепляет-
ся на уровне не менее 65 % для работ, выполненных обучающимися по программам подготовки 
магистров.  

Содержание. В оглавлении указывают введение, главы, параграфы, заключение (выводы), 
список литературы и приложения с указанием страниц. Заголовки оглавления должны точно 
повторять заголовки в тексте работы. В соответствии со сложившейся практикой в ВКР чаще 
всего три главы, но это не обязательно. По согласованию с научным руководителем, возможно, 
и другая структура ВКР.  

Введение. Представляет собой развернутую аннотацию выпускной квалификационной ра-
боты объемом примерно одна - две страницы, в котором обязательно указывается актуальность 
темы; цель работы; задачи, решение которых обеспечивает достижение цели; методы (метод) 
достижения цели. Очень кратко можно изложить полученные результаты. При формулирова-
нии цели необходимо учитывать, что она должна позволить однозначно решить достигнута ли 
она в работе.  

Основная (текстовая) часть. Это самый объемный раздел выпускной квалификационной 
работы, состоящий из текста, таблиц и рисунков.  

В первой главе обычно излагается проблема работы теория применительно к объекту ис-
следования или специфика объекта исследования; во второй – методы, по которым проводятся 
исследования изучаемого объекта; в третьей – приводятся расчеты, проводится их анализ, и 
даются рекомендации (общий объем раздела должен составлять, как правило, 20-40% от всего 
объема выпускной квалификационной работы).  

Если глава разбита на параграфы, их не может быть меньше двух. Рубрикация работы в 
оглавлении более подробно, чем на параграфы, нежелательна.  

Заключение. Без повторения общих рассуждений, которые имеются в работе, должно со-
держать результаты, полученные автором и приводимые в словесной и числовой форме - итог 
проведенных исследований.  

Список литературы. Содержит источники, материал из которых автор использовал в ра-
боте. Описание источников (как в списке, так и в тексте) должно строго соответствовать прави-
лам описания. В описании иностранных изданий не следует смешивать иностранный текст с 
русским. Литературу на иностранных языках, перечень интернет-ресурсов рекомендуется при-
водить в конце списка. Все источники номеруются.  

Приложения. По желанию автора содержат материал, имеющий вспомогательное значе-
ние в дипломной работе. Им могут быть описания компьютерных программ, справочные таб-
лицы, отчетные балансы организации и т.п. Они оформляются так. Сначала идет лист, на кото-
ром по центру написано Приложения. Далее идут части этого приложения, каждая самостоя-
тельная из которых в правом верхнем углу нумеруется Приложение 1, Приложение 2 и т.д.  
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Требования к оформлению ВКР  

 

Работа выполняется на листах формата А4, пронумерованных и сброшюрованных.  
Нумерация листов - сквозная, располагается внизу / вверху посередине листа. Все страни-

цы выпускной квалификационной работы обязательно должны быть пронумерованы. Номера 
страницы на титульном листе не ставится. Нумерация страниц начинается со второго листа 
(содержания) и заканчивается последним. На втором листе ставится номер «2». Аннотация ра-
боты на русском и иностранном языках не нумеруется.  

Каждый раздел работы (введение, главы, заключение) следует начинать с новой страницы, 
а подразделы («параграфы») располагать друг за другом вплотную и отделять двумя свободны-
ми строками.  

Заголовки структурных элементов основной части следует располагать в середине строки 
без точки в конце и печатать прописными буквами. Если заголовки содержат несколько пред-
ложений, их разделяют точками. Название каждой новой части и параграфа в тексте работы 
следует выделять жирным шрифтом.  

Нумерация глав ВКР — сквозная, нумерация параграфов сквозная в пределах главы вы-
пускной квалификационной работы.  

Работа должна быть выполнен на ПК через 1,5 интервала шрифтом Times New Roman, 
размер шрифта - 14 пт.  

Поля: верхнее и нижнее - 25 мм, левое - 30 мм, правое - 10 мм.  
Статистические данные, приводимые в работе, должны быть оформлены в виде таблиц, 

графиков, диаграмм. 
 

Руководство выпускной квалификационной работой 
 

Обучающемуся, выполняющему ВКР, назначается научный руководитель из числа препо-
давателей кафедры экономики и управления ФГБОУ ВО «Адыгейский государственный уни-
верситет».  

Обучающийся, совместно с научным руководителем уточняет формулировку темы (до ее 
утверждения), руководитель советует, как приступить к ее рассмотрению, корректирует план 
работы и дает рекомендации по источникам информации и сбору материала, а также оказывает 
студенту помощь в разработке графика выполнения работы. На последующих этапах обучаю-
щийся, консультируется с научным руководителем о привлечении необходимых нормативных, 
литературных и практических материалов.  

Обучающийся, выполняет указания по внесению исправлений и изменений в предвари-
тельный вариант работы (как по содержанию, так и по оформлению).  

Обучающийся, следует периодически (в соответствии с заданием) предоставлять инфор-
мацию и материал научному руководителю в ходе подготовки ВКР.  

 

Подготовка к защите и защита  
 

Защита выпускной квалификационной работы является завершающим этапом государ-
ственной итоговой аттестации выпускника.  

Сроки выполнения выпускной квалификационной работы определяются учебным планом 
и графиком учебного процесса.  

Выпускные квалификационные работы подлежат рецензированию. Рецензент назначается 
выпускающей кафедрой из числа научно-педагогических работников университета, не работа-
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ющих на кафедре, выпускающей дипломника, а также из числа специалистов предприятий, ор-
ганизаций и учреждений - заказчиков кадров соответствующего профиля.  

В процессе защиты выпускной квалификационной работы обучающийся делает доклад об 
основных результатах своей работы продолжительностью не более 15 минут, затем отвечает на 
вопросы членов комиссии по существу работы, а также на вопросы, отвечающие общим требо-
ваниям к профессиональному уровню выпускника, предусмотренные федеральным государ-
ственным образовательным стандартом по данному направлению.  

Структура доклада. Название темы и цель выпускной квалификационной работы. Далее 
по этапам необходимо перечислить, как эта цель была достигнута. При этом примерно 80% 
времени необходимо посвятить этапам проведения собственных исследований (расчетов) с ак-
центом на их практическую значимость, т.е. основой доклада должны быть третья глава и вы-
воды (заключение) работы. В процессе доклада необходимо ссылаться на иллюстративный и 
табличный материал и закончить его рекомендациями по результатам исследования.  

Решение о присвоении выпускнику квалификации (степени) по направлению подготовки 
и выдаче диплома о высшем образовании государственного образца принимает государствен-
ная экзаменационная комиссия по положительным результатам государственной итоговой ат-
тестации, оформленным протоколами экзаменационных комиссий.  

Выпускники, получившие по итогам защиты выпускной квалификационной работы оцен-
ку «неудовлетворительно» (не допущенные к защите по уважительным причинам), отчисляют-
ся из института и получаются справку установленного образца. 

 
Оценка качества выполнения и защиты выпускной квалификационной работы магистра  

Оценку результатов выполнения ВКР производят члены экзаменационной комиссии. 
Объектами оценки являются: ВКР; иллюстративный материал, выставляемый студентом 

на защиту ВКР; доклад студента на заседании государственной экзаменационной комиссии;  
ответы студента на вопросы, заданные членами комиссии в ходе защиты ВКР.  

 

Критерии и параметры оценки результатов защиты  
выпускной квалификационной работы 

 

Оценка результата защиты выпускной квалификационной работы производится на закры-
том заседании Государственной экзаменационной комиссии, по каждой защите оформляется 
протокол. За основу оценки результата принимаются следующие критерии:  

— актуальность темы;  
— научно-практическое значение темы;  
— качество выполнения работы;  
— творческий подход к разработке темы;  
— стиль изложения;  
— оформление выпускной квалификационной работы (ВКР);  
— содержательность доклада и чёткость, аргументированность ответов студента на во-

просы, заданные ему в процессе защиты;  
— наглядность представленных результатов исследования в форме слайдов.  
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Обобщенная оценка защиты выпускной квалификационной работы определяется с учетом 
отзыва научного руководителя и оценки рецензента.  

Результаты защиты выпускной квалификационной работы оцениваются по четырехбалль-
ной системе:  

— оценка «отлично» присваивается за глубокое раскрытие темы, качественное оформле-
ние работы, содержательность доклада и презентации;  

— оценка «хорошо» присваивается при соответствии вышеперечисленным критериям, но 
при наличии в содержании работы и ее оформлении небольших недочетов и недостатков в 
представлении результатов к защите;  

— оценка «удовлетворительно» присваивается за неполное раскрытие темы, выводов и 
предложений, носящих общий характер, отсутствие наглядного представления работы и за-
труднения при ответах на вопросы;  

— оценка «неудовлетворительно» присваивается за слабое и неполное раскрытие темы, 
несамостоятельность изложения материала, выводы и предложения, носящие общий характер, 
отсутствие наглядного представления работы и ответов на вопросы.  

На основании результатов защиты выпускной квалификационной работы делается заклю-
чение об уровне освоения выпускником ОПОП и готовности к выполнению определенным в 
ОПОП видам профессиональной деятельности. 
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Обобщенные критерии проверки сформированности компетенции, шкала оценивания 
компетенций  

 

100-

балльная 
система 
оценки 

Традиционная  
(четырехбалльная)  

система оценки 

Критерий оце-
нивания 

Содержание  
критерия  

оценивания  

85 – 100  отлично Продвинутый 
уровень освое-
ния компетен-
ций  

Компетенции освоены. Обучающий-
ся показывает глубокие знания, де-
монстрирует умения и навыки реше-
ния сложных задач. Способен само-
стоятельно решать проблему / задачу 
на основе изученных методов, прие-
мов и технологий. 

70 – 84  хорошо Повышенный 
уровень освое-
ния компетен-
ций 

Компетенции освоены. Обучающий-
ся показывает полноту знаний, де-
монстрирует умения и навыки реше-
ния типовых задач в полном объеме. 

50 – 69  удовлетворительно Базовый уро-
вень освоения 
компетенций 

Компетенции освоены. Обучающий-
ся показывает общие знания, умения 
и навыки, входящие в состав компе-
тенций, имеет представление об их 
применении, но применяет их с 
ошибками.  

0 – 49  неудовлетворительно Заявленные 
компетенции 
не освоены 

Компетенции не освоены. Обучаю-
щийся не владеет необходимыми 
знаниями, умениями, навыками или 
частично показывает знания, умения 
и навыки, входящие в состав компе-
тенций.  
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Документы, предоставляемые автором ВКР на кафедру  
 

Полностью оформленная ВКР.  
Порядок брошюровки работы:  
— в работу вшиваются:  
1) Титульный лист;  
2) Аннотация на русском и иностранном языках;  
3) Содержание;  
4) Введение;  
5) Основная часть;  
6) Заключение;  
7) Список используемых источников;  
8) Приложения.  
— в работу вкладываются:  
1) Отзыв научного руководителя;  
2) Рецензия;  
3) Задание;  
4) Отчет о проверке работы на наличие плагиата.  
5) ВКР на электронном носителе.  
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6. ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 
АТТЕСТАЦИИ  

для лиц с ограниченными возможностями здоровья  
 

6.1 Наличие соответствующих условий проведения ГИА:  
 

Для выпускников из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
ГИА проводится с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возмож-
ностей и состояния здоровья таких выпускников. При проведении ГИА для выпускников с ин-
дивидуальными особенностями обеспечивается соблюдение следующих общих требований: 
использование специальных технических средств обучения коллективного и индивидуального 
пользования, предоставление услуг ассистента (помощника), оказывающего выпускникам не-
обходимую техническую помощь, обеспечение доступа в здания и помещения, где проходит 
ГИА, и другие условия, без которых невозможно или затруднено проведение ГИА.  

 

6.2 Обеспечение соблюдения общих требований:  
 

При проведении ГИА обеспечивается соблюдение следующих общих требований: воз-
можность выбора способа проведения ГИА; проведение ГИА для обучающихся - инвалидов и 
лиц с ограниченными возможностями здоровья в одной аудитории совместно с обучающимися, 
не имеющими ограниченных возможностей здоровья, если это не создает трудностей для обу-
чающихся при прохождении государственной итоговой аттестации; присутствие в аудитории 
ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь с 
учетом их индивидуальных особенностей на основании письменного заявления; пользование 
необходимыми обучающимся техническими средствами при прохождении ГИА с учетом их 
индивидуальных особенностей.  

 

6.3 Реализация увеличения продолжительности сдачи ГИА по отношению к уста-
новленной продолжительности его сдачи для обучающегося с ограниченными возможно-
стями здоровья:  

 

Продолжительность прохождения ГИА по отношению к установленной продолжительно-
сти его сдачи увеличивается по письменному заявлению обучающегося с ограниченными воз-
можностями здоровья: продолжительность выступления, обучающегося при защите выпускной 
квалификационной работы – не более чем на 15 минут.  
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7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА  
 

Основная литература:  
 

1. Байнова, М.С. Система государственного и муниципального управления: учебник / 
М.С. Байнова, Н.В. Медведева, Ю.С. Рязанцева. – Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2020. – 362 

с. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572459.  

2. Мидлер, Е.А. Государственное и муниципальное управление: учебное пособие / 
Е.А. Мидлер, Н.М. Ованесян, А.Д. Мурзин. – Ростов-на-Дону; Таганрог: Южный федераль-
ный университет, 2018. – 110 с.: – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561186.  

3. Мухаев, Р.Т. Система государственного и муниципального управления: учебник / 
Р.Т. Мухаев. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Юнити, 2015. – 687 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117906.  

4. Пикулькин, А.В. Система государственного управления: учебник / А.В. Пикулькин. – 

4-е изд., перераб. и доп. – М.: Юнити, 2015. – 640 с. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114499.  
 

Дополнительная литература: 
 

1. Шашина, Н.С. Система государственного и муниципального управления / Шашина 
Н.С., Ходырев В.В. – СПб: Астерион, 2017. – 156 с. – URL: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=29110686.  

2. Колмыкова, М.А. Государственный интерес как основа деятельности органов государ-
ственного управления / М.А. Колмыкова, Н.И. Селиверстова. – Оренбург: ОГУ, 2016. – 122 с. 
– URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468813.  

3. Идиатуллина, К.С. Государственное и муниципальное управление: государственная 
итоговая аттестация / К.С. Идиатуллина, Л.И. Гатина, А.М. Идиатуллина. – Казань: Казанский 
научно-исследовательский технологический университет (КНИТУ), 2018. – 100 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=501033.  

4. Колмыкова, М.А. Государственный интерес как основа деятельности органов государ-
ственного управления / М.А. Колмыкова, Н.И. Селиверстова. – Оренбург: ОГУ, 2016. – 122 с. 
– URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468813.  

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»  

 

1. Электронная библиотека онлайн http://www.biblioclub.ru.  

2. Научная библиотека АГУ agulib.adygnet.ru.  

3. Научная электронная библиотека elibrary.ru.  

4. Библиотека экономической и управленческой литературы eup.ru.  

5. Объединение интернет-порталов АКДИ и «Экономика и жизнь» akdi.ru.  
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Список используемого свободного ПО  
№ Наименование ПО Назначение 

1 Apache OpenOffice пакет офисных приложений 

2 LibreOffice пакет офисных приложений 

 

Список используемого коммерческого ПО  
№ Наименование ПО Наименование документа 

1 Microsoft Office 2007 Russian Academic OPEN Microsoft Open License 

2 Microsoft Office 2010 Russian Academic OPEN Microsoft Open License 

3 

Microsoft Office Professional Plus 2010 Russian Academic 

OPEN Microsoft Open License 

4 

Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academ-

ic OPEN Microsoft Open License 
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ПРИЛОЖЕНИЯ  
Приложение 1   

 

ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА ВЫПУСКНЫХ КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ 

 

Направление 38.04.02 «Менеджмент»  
Направленность (профиль) программы «Государственное управление и муниципальный  

менеджмент»  
 

1. Повышение эффективности управления государственной собственностью РФ (на приме-
ре Республики Адыгея).  

2. Повышение эффективности управления муниципальной собственностью (на примере 
муниципального образования Республики Адыгея). 

3. Повышение эффективности управления бюджетными учреждениями в Республике Ады-
гея. 

4. Совершенствование системы государственного регулирования миграционных процессов 
в Республике Адыгея. 

5. Совершенствование механизма реализации региональных программ (на примере кон-
кретной программы субъекта РФ). 

6. Административные барьеры развития бизнеса и инструменты их преодоления (на при-
мере муниципального образования Республики Адыгея).  

7. Совершенствование государственной политики субъекта РФ в сфере утилизации отхо-
дов. 

8. Совершенствование государственной политики в сфере культуры (на примере региона 
Юга России). 

9. Совершенствование управления развитием потребительского рынка муниципального 
образования (на примере конкретного муниципального образования Республики Адыгея).  

10. Усиление роли МО «Город Майкоп» в оздоровлении экономики Республики Адыгея. 
11. Эффективность использования имущества государственного (муниципального) пред-

приятия (учреждения, организации) и обоснование направлений ее повышения (на примере 
предприятия Республики Адыгея). 

12. Проблемы трудоустройства молодых специалистов в муниципальном образовании и 
разработка рекомендаций по их решению (на примере г. Майкопа). 

Повышение качества предоставления государственных и муниципальных услуг на основе 
многофункциональных центров. 
13. Особенности реализации государственно-частного партнерства в системе высшего 

профессионального образования. 
14. Роль инновационного менеджмента в повышении эффективности региональной управ-

ленческой деятельности.  
15. Реализация государственной политики в сфере экологической безопасности в субъекте 

РФ 

16. Особенности осуществления и пути повышения эффективности государственных заку-
пок в проблемном регионе (на примере Республики Адыгея).   

17. Развитие финансовой самостоятельности муниципальных образований региона (на 
примере Республики Адыгея)  
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18. Бюджетирование, ориентированное на результат, и его реализация в социально-

хозяйственном комплексе региона (на примере региона Юга России).   
19. Бюджетно-налоговая политика как инструмент выхода их кризиса проблемного регио-

на (на примере республики Северного Кавказа). 
20. Исследование системы управления пассажирским транспортом муниципального обра-

зования и разработка мероприятий по ее совершенствованию (на примере муниципального об-
разования региона Юга России). 

21. Государственное управление сферой здравоохранения (на примере Республики Ады-
гея). 

22. Исследование системы мониторинга социально-экономического развития муниципаль-
ного образования Республики Адыгея (или региона Юга России) и разработка рекомендаций по 
ее совершенствованию. 

23.  Муниципальные закупки как инструмент развития экономики муниципального обра-
зования Республики Адыгея. 

24. Эффективность муниципального управления: критерии оценки и пути повышения.    

25. Формирование регионального инвестиционного бюджета 

26. Реализация государственной политики в сфере миграции в субъекте РФ 

27. Исследование уровня жизни населения муниципального образования и разработка це-
левой программы по его повышению. 

28. Разработка целевой программы развития физической культуры и спорта в муниципаль-
ном образовании (на примере …). 

29. Инновационные процессы в развитии муниципального образования и роль региональ-
ных вузов в их активизации (на примере Республики Адыгея). 

30. Программно-целевой подход в реализации молодежной политики в муниципальном 
образовании и разработка мероприятий по его совершенствованию (на примере одного из горо-
дов Юга России). 

31. Социальная ответственность бизнеса (на материалах Республики Адыгея).   
32. Система стратегического планирования социально-экономического развития муници-

пального образования и обоснование направлений ее совершенствования. 
33. Особенности и проблемы реализации Стратегии социально-экономического развития 

Республики Адыгея до 2030 г. в условиях пандемии. 
34. Роль органов государственной власти в решении социальных проблем населения реги-

она (на примере Республики Адыгея)    
35. Исследование рынка труда муниципального образования и обоснование рекомендаций 

по рациональному использованию его трудовых ресурсов. 
36. Теоретические и методологические аспекты исследования и управления изменениями в 

системе государственного (муниципального) управления.  
37. Антикризисные механизмы управления отраслью промышленности (на материалах 

Республики Адыгея). 
38. Роль государственных институтов развития в оздоровлении экономики региона (на 

примере региона Юга России). 
39. Проблемы эффективного управления объектами недвижимости бюджетных организа-

ций местного самоуправления и пути их решения (на примере муниципального образования 
Республики Адыгея). 

40. Правовое обеспечение управления государственной и муниципальной собственностью 
(на материалах Республики Адыгея). 
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41. Внешние факторы развития муниципального образования Республики Адыгея в усло-
виях реформирования местного самоуправления. 

42. Инновационные механизмы стратегического управления развитием муниципального 
образования (на примере города Юга России). 

43. Оптимизация представления муниципальных услуг с использованием информационно-

коммуникационных технологий (на примере города Юга России). 
44. Кадровая политика региона и обоснование направлений ее совершенствования (на 

примере Республики Адыгея). 
45. Этно-национальный аспект государственной кадровой политики (на примере респуб-

лики Северного Кавказа). 
46. Организационный механизм местного управления и обоснование направлений его со-

вершенствования (на материалах Республики Адыгея). 
47. Стратегическое управление воспроизводственными процессами в регионе (на примере 

Республики Адыгея).  
48. Совершенствование регионального управления сферой торговли и услуг (на примере 

Республики Адыгея).   
49. Разработка предложений по использованию современных технологий кадрового ме-

неджмента в государственной и/или муниципальной службе (на примере конкретного муници-
пального образования Республики Адыгея).  

 

 

 


