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Пояснительная записка 

Рабочая программа дисциплины составлена в соответствии с требованиями ФГОС 

ВО по направлению подготовки 44.03.02 Психолого-педагогическое образование. 
РП представляет собой совокупность дидактических материалов, направленных на 

реализацию содержательных, методических и организационных условий подготовки по 

направлению подготовки 44.03.02 Психолого-педагогическое образование. 
Дисциплина относится к вариативной части дисциплин по выбору Блока 1. 
Трудоемкость дисциплины: 5 з.е. / 180 ч.; 
контактная работа: 32.3 

занятия лекционного типа – 16 ч., 
занятия семинарского типа – (практические занятия) - 16 ч., 
иная контактная работа – 0,3 ч., 
СР – 103 ч., 
Контроль – 44.7 ч. 

 

Ключевые слова: образование, образовательные системы, управление. 
Составитель: Паатова Мария Эдуардовна, кандидат педагогических наук, доцент. 
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1. Цели и задачи дисциплины (модуля). 
Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 
- способность понимать высокую социальную значимость профессии, ответственно 

и качественно выполнять профессиональные задачи, соблюдая принципы 

профессиональной этики (ОПК-8); 

- способность к рефлексии способов и результатов своих профессиональных 

действий (ПК-24). 

 

Показателями компетенций являются: 
Знать: 
- принципы государственной политики в области образования; 
- международные, федеральные и региональные законодательные документы в 

области образования, нормативные локальные акты школы, определяющие стратегию 

развития и жизнедеятельности системы образования; 
- понятия «управление», «внутришкольное управление»; 
- сущность процесса управления, функции, методы и принципы управление 

образовательными системами; 
- новые технологии управления образованием, инновации в федеральном и 

региональном образовании; 
- формы повышения квалификации и аттестации педагогических и руководящих 

работников государственных и муниципальных ОУ; 
Уметь: 
- самостоятельно подбирать научную и методическую литературу по проблеме 

управления образовательными системами; 
- анализировать нормативные правовые акты в области образования и выявлять 

возможные противоречия; 
- анализировать учебные и реальные педагогические ситуации, связанные с 

управлением образовательными системами; 
- наблюдать, выявлять и оценивать основные результаты управления 

образовательными системами; 
- анализировать структуру школы как социально педагогической системы; - 

изучать опыт работы учителей, повышения квалификации, переподготовки и аттестации 

педагогических работников; 
- использовать полученные знания для оказания практической правовой помощи 

ребенку в области социальной защиты, осуществления сотрудничества с органами 

правопорядка и социальной защиты населения. 
Владеть 
- анализом собственной деятельности и выбором оптимальной стратегии 

повышения своей квалификации; 
- использованием современных технологий управления педагогическим 

коллективом; 
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2. Объем дисциплины (модуля) по видам учебной работы. 
 

Таблица 1.1. Объем дисциплины (модуля) общая трудоемкость: 180 ч. 5з.е. (о/о) 
Виды учебной работы Всего 

часов 

Распределение 

по семестрам в 
часах 

III 

Общая трудоемкость дисциплины 180 180 

Контактная работа: 32.3 32.3 

- занятия лекционного типа 16 16 

- занятие семинарского типа (практические занятия) 16 16 

- иная контактная работа 0,3 0,3 

Самостоятельная работа (СР) 103 103 

Контроль 44,7 44,7 

Курсовая работа (проект) Не предусмотрена 

Вид промежуточного контроля Экзамен 

 

 

Таблица 1.2. Объем дисциплины (модуля) общая трудоемкость: 180ч. 5 з.е. (з/о) 
Виды учебной работы Всего 

часов 

Распределение 

по семестрам в часах 

III 

Общая трудоемкость дисциплины 180 180 

Контактная работа: 10.3 10.3 

- занятия лекционного типа 4 4 

- занятие семинарского типа (практические занятия) 6 6 

- иная контактная работа 0,3 0,3 

Самостоятельная работа (СР) 161 161 

Контроль 8,7 8,7 

Курсовая работа (проект) Не предусмотрена 

Вид промежуточного контроля Экзамен 

 

3. Содержание дисциплины (модуля). 
Таблица 2.1. Распределение часов по темам и видам учебной и иной работе 

180 ч. 5з.е. (о/о) 
 

Номер 

раздела 

Наименование разделов 

и тем дисциплины (модуля) 
Объем в часах 

Всего Л ПЗ СР и иные виды 

работ 

1 Понятие управления и 

педагогического менеджмента 

 

24 
 

2 
 

2 
 

20 

2 Государственно-общественная 

система управления образованием 

 

28 
 

4 
 

4 
 

20 

3 Основные функции педагогического 
управления 

28 4 4 20 

4 Принципы управления 
педагогическими системами 

24 2 2 20 
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5 Школа как педагогическая система и 

объект управления 

Взаимодействие социальных 
институтов в управлении 

образовательными системами 

 
 

27 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

23 

Итого: 
180 16 16 

103+44,7 контроль+ 

0,3 ИКР 
 

Таблица 2.2. Распределение часов по темам и видам учебной и иной работе 

180 ч. 5 з.е. (з/о) 
Номер 

раздела 

Наименование разделов 

и тем дисциплины (модуля) 
Объем в часах 

Всего Л ПЗ СР и иные виды 

работ 

1 Понятие управления и 

педагогического менеджмента 

 

32 
 

2 
 

- 
 

30 

2 Государственно-общественная 

система управления образованием 

 

32 
 

2 
 

- 
 

30 

3 Основные функции педагогического 
управления 

32 - 2 30 

4 Принципы управления 

педагогическими системами 
32 - 2 30 

5 Школа как педагогическая система и 

объект управления 

Взаимодействие социальных 
институтов в управлении 

образовательными системами 

 
 

43 

 
 

- 

 
 

2 

 
 

41 

Итого: 
180 4 6 

161+8,7 контроль+ 
0,3 ИКР 

 

 
 

4. Самостоятельная работа обучающихся. 
 

Таблица 3. Содержание самостоятельной работы обучающихся 

№ 

п/п 

Вид самостоятельной работы Разделы или темы рабочей 

программы 

Форма отчетности 

1. Подготовить 10-15 
библиографических карточек по 

литературе данной темы, составить 

свои аннотации к выбранным 
изданиям 

Лекция1. Понятие 

управления и 

педагогического 

менеджмента 

Соответствующая 

картотека 

2. Структура образовательной 

системы РФ 

Лекция 2. Государственно- 

общественная система 

управления образованием 

Реферат 

3. Педагогическое управление: 
формы и уровни 

Лекция 3. 

Основные функции 
педагогического управления 

Реферат 
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4 Повышение квалификации и 

аттестация работников школы 

Лекция 5. 
Школа как педагогическая 
система и объект 

управления 

Взаимодействие социальных 
институтов в управлении 

образовательными 
системами 

Опорная схема с 

пояснениями 

 

4.1. Темы курсовых работ (проектов) или семестровых заданий. 
 

Примерные темы семестрового задания: 
 

1.Понятие управления и педагогического менеджмента 

2 Управление как процесс принятия решений. 
3. Педагогический менеджмент как деятельностная и суммативная система. 
4. Структурно-функциональные компоненты и системообразующие факторы 

педагогического менеджмента 

5. Показатели эффективности управления в образовании. 
6.Государственно-общественная система управления образованием 

7.Регулирование полномочий управляющих органов на различных уровнях, 
распределение компетенции между центральными, региональными и местными органами. 

8. Инвариантная структура управляющей системы школы: уровень директора 

(стратегическое управление); уровень заместителей и других членов администрации 

(тактическое управление); уровень учителей, классных руководителей, воспитателей 

(оперативное управление); уровень учащихся (соуправление). 
 

4.2. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся. 
 

1. Новиков Д.А. Введение в теорию управления образовательными системами 

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ Новиков Д.А.— Электрон. текстовые 

данные.— М.: Эгвес, 2009.— 157 c. 

2. Подласый И.П. Педагогика. – М., 2012. – 574 с. 
3. Ибрагимов Г.И., Ибрагимова Е.М., Андрианова Т.М. Теория обучения: 
учебное пособие. Издательство: Гуманитарный издательский центр ВЛАДОС, 
2011 г. http://www.knigafund.ru/ 

4. Столяренко А.М. Общая педагогика: учебное пособие. Издательство: Юнити- 

Дана, 2012 г. http://www.knigafund.ru/ 

 

Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 
справочных систем 

1. Электронные ресурсы на основе лицензионных договоров ФГБОУ ВО «АГУ» 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» www.biblioclub.ru  

Ресурс содержит учебники, учебные пособия, монографии, периодические издания, 
справочники, словари, энциклопедии. В настоящее время включает более 130 тыс. 
наименований. Режим доступа: для зарегистрированных пользователей. 

ЭБС «Юрайт» www.biblio-online.ru образовательный ресурс, электронная библиотека и 
интернет-магазин, где читают и покупают электронные и печатные учебники авторов–
преподавателей ведущих университетов для всех уровней профессионального образования, а 

http://www.knigafund.ru/
http://www.knigafund.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
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также пользуются видео- и аудиоматериалами, тестированием и сервисами для преподавателей. 
Режим доступа: для зарегистрированных пользователей. 

ЭБС «Лань» www.e.lanbook.com Российский разработчик и поставщик современных 
образовательных IT-решений, флагманский продукт «Лани» – собственная электронно-

библиотечная система (ЭБС), предоставляющая образовательным организациям доступ к 
электронным версиям книг ведущих издательств учебной, научной, профессиональной 
литературы и периодики по различным направлениям подготовки. Режим доступа: для 
зарегистрированных пользователей. 

ФГБУ «Российская государственная библиотека» http://dvs.rsl.ru Состав пополняется 
объемом диссертаций по всем специальностям (кроме медицины и фармации), что составляет 
около 30000 диссертаций в год. Доступ к полным текстам диссертаций только в отделе 
электронных публикаций НБ АГУ. Режим доступа: для зарегистрированных пользователей. 

Международные  базы данных научных изданий 

Web of Science https://apps.webofknowledge.com Наукометрическая реферативная база 
данных журналов и конференций. Позволяет получить доступ к большому объему 
исследовательской литературы мирового класса, связанной с тщательно отобранным списком 
журналов. Режим доступа: IP адреса университета. 

 Scopus https://www.scopus.com/search/ – это наукометрическая реферативная база данных, 
входящая в базу данных SciVerse компании Elsevier. SciVerse объединяет в себе материалы из 
коллекции рецензированной литературы SciVerse Scopus, собрания полнотекстовых статей 
SciVerse ScienceDirect, доступ к которой определяется условиями подписки. Режим доступа: IP 

адреса университета.  
2. Интернет-ресурсы открытого доступа (Open Access) 

Официальный сайт науки и высшего образования РФ https://minobrnauki.gov.ru/ 
Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru/ Ресурс обеспечивает свободный доступ к интегральному каталогу 
образовательных интернет-ресурсов, к электронной библиотеке учебно-методических 
материалов для общего и профессионального образования и к ресурсам системы федеральных 
образовательных порталов, объединяет в единое информационное пространство электронные 
ресурсы свободного доступа для всех уровней образования в России. 

Библиотеки России 
Российская психология: информационно-аналитический портал 

Портал психологических изданий PsyJournals.ru 

Флогистон: библиотека по психологии 

Электронная библиотека Московского государственного психолого-педагогического 
университета (ЭБ МГППУ) 

Психология на русском языке: новости, библиотека, обучение, тесты 

Психологическая библиотека 

 

5. Учебно-методическое обеспечение дисциплины (модуля). 
 

Таблица 4. Основная литература 

№ 

п/п 

Наименование, библиографическое описание 

1. Новиков Д.А. Введение в теорию управления образовательными системами 

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ Новиков Д.А.— Электрон. текстовые 

данные.— М.: Эгвес, 2009.— 157 c. 

2. Подласый И.П. Педагогика. – М., 2012. – 574 с. 

http://www.e.lanbook.com/
http://dvs.rsl.ru/
http://window.edu.ru/
http://rospsy.ru/
http://psyjournals.ru/index.shtml
http://flogiston.ru/library
http://www.psychlib.ru/index.php
http://www.psychlib.ru/index.php
https://www.psychology.ru/library
https://bookap.info/
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Таблица 5. Дополнительная литература 

№ 

п/п 

Наименование, библиографическое описание 

1. Столяренко А.М. Общая педагогика: учебное пособие. Издательство: Юнити- 

Дана, 2012 г. http://www.knigafund.ru/ 

2. Игнатьева А.В., Максимцов М.М. Исследование систем управления: учебное 
пособие. Издательство: ЮНИТИ-ДАНА; Закон и право, 2012 г. 

 
Таблица 6. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

№ 

п/п 

Название (адрес) ресурса 

1. Российское образование [Электронный ресурс]: федеральный портал / ФГУ ГНИИ ИТТ 
«Информика». – М.: [б. и.], 2002. - Загл. с титул. экрана. - Б. ц. URL:www.edu.ru 

2. Единое окно доступа к образовательным ресурсам [Электронный ресурс]: 
информационная система / ФГУ ГНИИ ИТТ «Информика». – М.: [б. и.], 2005. - 

http://window.edu.ru 

3. Учебники. Образование и педагогика. [Коллекция электронных документов] // 
Университетская библиотека Online [Электронный ресурс] / ООО «Директ-Медиа». - М, 
2006-2012. -http://biblioclub.ru/catalog/461/ 

4. Педагогика. Теория и история. [Коллекция электронных документов] // Университетская 

библиотека Online [Электронный ресурс] / ООО «Директ-Медиа». - М, 2006-2012. - 
http://biblioclub.ru/catalog/308/ 

5. Журналы России по вопросам педагогики и образования [Полнотекстовая база данных] 
// Универсальные базы данных EastView [Электронный ресурс]: информационный 

ресурс / EastView. - М: 2012. -http://ebiblioteka.ru/browse/udb/1270 

 
6. Методические рекомендации по дисциплине (модулю). 

 

Для успешного освоения дисциплины «Управление образовательными системами» 

рекомендуется использовать разные типы лекций (интерактивные, бинарные, с 

электронной презентацией, с элементами дискуссии). На семинарских занятиях можно 

использовать анализ ситуаций, деловые и ролевые игры, электронные презентации, 
домашние мини-проекты и т.д. 

В рамках самостоятельной работы по ряду тем студентами выполняются работы 

интегрированного характера, способствующие прочному усвоению знаний. В 

соответствии с требованиями ФГОС ВО реализация компетентностного подхода 

предусматривает широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных 

форм проведения занятий (компьютерных, деловых и ролевых игр, разбор конкретных 

ситуаций) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 

профессиональных навыков обучающихся. 
Так, например, лекции должны носить проблемный характер. В этом случае 

процесс познания студентов приближается к поисковой, исследовательской деятельности. 
Основная задача лектора состоит не столько в передаче информации, сколько в 

приобщении студентов к объективным противоречиям развития научного знания и 

способам их преодоления. Это формирует мыслительную активность обучаемых, 
порождает их познавательную активность. 

Принципиально важным для изучения данного учебного курса является его 

практическая направленность, поэтому часть ее предлагает практическое решение 

вопросов, связанных с самопознанием и саморазвитием. При этом некоторые 

теоретические вопросы предполагается рассматривать в рамках практических занятий, так 

http://www.knigafund.ru/
http://www.edu.ru/
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://biblioclub.ru/catalog/461/
http://biblioclub.ru/catalog/308/
http://ebiblioteka.ru/browse/udb/1270
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как в этой дисциплине они являются также средством для осознания, понимания и 

интерпретации практических процедур. Форма включения теоретических знаний может 

быть различной: и мини-лекция, и интерпретация наблюдаемого педагогического явления, 
и объяснение. На каждом занятии студент проводит практическую работу по изучению 

своих возможностей и особенностей. 
Кроме того, на практических занятиях уместно использовать дискуссии и игровые 

методы организации процессов понимания. Пониманию идей в играх помогают роли 

игроков и обсуждение после игры. 
Проверка качества усвоения лекционного материала и самостоятельно изучаемых 

студентами научных монографий, статей и учебных пособий проводится в различной 

форме: устные выступления на практических занятиях, письменные работы, выполнение 

тестовых заданий, результаты диагностики, самоанализа и наблюдения, интерпретация 

поведения и деятельности педагога, планы личностного роста и их обоснования. 
Все задания направлены на формирование и развитие общекультурных и 

профессиональных компетенций бакалавра в соответствии с видами профессиональной 

деятельности. Использование различных форм текущего контроля позволяет: помочь 

студентам-бакалаврам в планировании и организации самостоятельной работы; 
сформировать навыки работы с научной литературой; более объективно оценить знания и 

уровень учебной мотивации каждого студента; сформировать у студентов адекватное 

представление об уровне собственных знаний, своих затруднениях и ресурсах. 
 

7. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидов. 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 
обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 
зависимости от их индивидуальных особенностей: 

для слепых и слабовидящих: 
- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением, или могут быть заменены устным ответом; 
- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 
- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; 
- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; 
- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на 

компьютере. 
Для глухих и слабослышащих: 
- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 
- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 
- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение  
в форме тестирования. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением; 
- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на 

компьютере. 
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При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа. 
Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с 

учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может 
проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 
использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями 
обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут использоваться 
собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 
дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 
Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 
восприятия информации: 

для слепых и слабовидящих: 
- в печатной форме увеличенным шрифтом; 
- в форме электронного документа; 
- в форме аудиофайла. 
Для глухих и слабослышащих: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 
Для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа; 
- в форме аудиофайла. 
Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и учебными 
местами с техническими средствами обучения.  

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля). 
Для проведения лекционных и практических занятий используются 

специализированное оборудование, учебный класс. Для самостоятельной работы 

используется класс с компьютерной техникой, оснащенный необходимым программным 

обеспечением, электронными учебными пособиями и законодательно-правовой и 

нормативной поисковой системой, имеющий выход в глобальную сеть, также он оснащѐн 

аудиовизуальной техникой для показа лекционного материала и презентаций 

студенческих работ. Для проведения всех видов занятий и лекционных, и практических 

имеются: средства для видеопросмотра, компьютеры и офисная техника, в достаточном 

количестве для ведения занятий по дисциплине. Возможно проведение текущего, 
промежуточного и итогового контроля в форме компьютерного тестирования. При 

наличии проектора основные положения лекций могут поддерживаться PowerPoint 

презентациями. 
Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том 

числе отечественного производства. 

1 
Microsoft Office Professional Plus 2010 Russian 

Academic OPEN… Microsoft Open License 48824880 

2 Apache OpenOffice 

пакет офисных 
приложений  
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