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Пояснительная записка 

 

Рабочая программа дисциплины составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО 
по направлению подготовки (специальности) 38.03.05 Бизнес-информатика. 

РП представляет собой совокупность дидактических материалов, направленных на 
реализацию содержательных, методических и организационных условий подготовки  по 
направлению подготовки (специальности) 38.03.05 Бизнес-информатика. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 часов. 
Продолжительность изучения дисциплины – 1 семестр. 

контактная работа:  
– занятия лекционного типа – 16 ч.,  
– занятия семинарского типа  – 34 ч., 
– контроль самостоятельной работы – 3 ч., 
– иная контактная работа – 0,3 ч., 

СР – 28 ч., 
контроль – 26,70 ч. 

 

Ключевые слова: менеджмент, управление, организация, функции управления, 
организационная структура управления, стратегическоепланирование, 
мотивация,контроль,эффективность управления, управление конфликтами, менеджер. 

Составитель: Бакижева С.А., доц. кафедры алгебры и геометрии. 
 

1. Цели и задачи дисциплины. 
Дисциплина «Менеджмент» имеет прикладной характер. Ее задачи определяются 

потребностями выпускников для будущей их практической деятельности 

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций:  
- способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 
деятельности (ОК-3). 

Показателями компетенций являются: 
• Знание:концептуальные основы финансового менеджмента; основы управления составом 

и структурой капитала компании; методы управления активами компании (реальными и 
финансовыми активами, долгосрочными и краткосрочными вложениями, дебиторской 
задолженностью и денежными средствами); методы оптимизации денежных потоков 
компании; методы прогнозирования и диагностики финансового состояния 
компании;основы управления финансовыми рисками. 

• Умение:анализировать финансовое состояние компании; определять стоимость капитала 
компании; принимать управленческие решения с учетом формирования оптимального 
размера капитала компании; управлять денежными потоками; оценивать эффективность 
принятых инвестиционных решений; оценивать доходность финансовых активов и 
формировать портфель инвестиций; принимать финансовые решения в условиях риска; 
оценивать дивидендную политику компании. 

• Навыки:владеть методиками детальной оценки объёма требуемых финансовых ресурсов, 
формы их представления (формы кредитования, состояния источников финансирования и 
т.п.), затрат, связанных с привлечением данного вида ресурсов, риска, связанного с 
использованием данного источника средств и т.п. 
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• Воспитательные задачи: формирование духовно-нравственных ценностей у студентов; 
формирование у студентов потребности к труду как первой жизненной необходимости для 
достижения успеха. Воспитать у студентов чувство ответственности за соблюдение норм 
нравственности и профессиональной этики в учебной, производственной и общественной 
деятельности. Формирование личностных качеств выпускников, необходимых для 
эффективной профессиональной деятельности; привитие умений и навыков управления 
коллективом. 

2. Объем дисциплины по видам учебной работы. 
 

Таблица 1. Объем дисциплины 

(общая трудоемкость: 3 зач. ед.) 

Виды учебной работы 
Всего 

часов 

Распределение по 
семестрам в часах 

III 

Общая трудоемкость дисциплины 108 108 

Контактная работа: 53,3 53,3 

Лекции (Л) 16 16 

Практические занятия (ПЗ) 34 34 

КСР 3 3 

ИКР 0,3 0,3 

Самостоятельная работа (СР) 28 28 

Вид итогового контроля  экзамен 

 

3. Содержание дисциплины 

Таблица 2. Распределение часов по темам и видам учебной работы 

№ 
Наименование разделов 

 и тем дисциплины (модуля) 

Объем в часах по видам 

всего л пр КСР ИКР СР 

 

когт
роль 

Модуль 1.         

1.  Сущность и характерные черты 
современного менеджмента 

10 1 2 1  3 
3 

2.  Внешняя и внутренняя среда 
организации 

12 2 4   3 
3 

3.  Функции менеджмента 12 2 4   3 3 

Модуль 2.         

4.  Система методов управления 12 1 4 1  3 3 

5.  Коммуникации в менеджменте 12 2 4   3 3 

6.  Деловое общение 13 2 4   4 3 

Модуль 3.         

7.  Процесс принятия решений 13 2 4 1 0,3 3 2,70 

8.  Управление  конфликтами и 
стрессами 

12 2 4   3 
3 

9.  Руководство: власть и 
партнёрство 

Основы управления персоналом 

12 2 4   3 

3 
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Итого  
108 16 34 3 0,3 28 

26,7

0 

 

4. Самостоятельная работа студентов 

Таблица 4. Содержание самостоятельной работы студентов 

№ 

 

Вид самостоятельной 
работы 

Разделы рабочей программы Форма 

отчетности 

1 Подготовка к 
очереднойлекции: 
изучение материала 
предыдущих лекций, 
работа над учебниками. 

Модуль 1, 2, 3 Активное участие в 
проблемных 
лекциях 

2 Подготовка к 
практическим занятиям: 
изучение 
соответствующего 
теоретического 
материала. 

Модуль 1, 2, 3 Выступления на 
практических 
занятиях 

3 Решение задач, заданных 
на предыдущем 
практическом занятии 

Модуль 1, 2, 3 Предъявление 
решений задач 
преподавателю 

4 Подготовка к 
контрольным точкам 1,2. 

Модуль 1, 2, 3 Выполнение 
контрольных работ 
и стандартных 
задач 

5. Подготовка к экзамену Модуль 1, 2, 3 Сдача экзамена 

Итого  54 ч. 
4.1. Темы курсовых работ (проектов). 

Не предусмотрено. 
4.2. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся. (см. в п 5) 
Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем: 
     1. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» www.biblioclub.ru  

2. ЭБС АГУ на платформе аппаратно-программного комплекса ООО КДУ 
http://adygnet.bibliotech.ru  

3. ЭБС «Юрайт» www.biblio-online.ru  

4.  ЭБС «Лань» www.e.lanbook.com 

5. ФГБУ «Российская государственная библиотека» http://dvs.rsl.ru  

http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.e.lanbook.com/
http://dvs.rsl.ru/
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6. ООО «Научная электронная библиотека» (НЭБ) www.elibrary.ru  

7. Некоммерческое партнерство «Ассоциированные региональные библиотечные 
консорциумы» (АРБИКОН) http://arbicon.ru/services/  

8. Некоммерческое партнерство «Национальный электронно-информационный 
консорциум» (НЭИКОН) www.neicon.ru  

9. ООО «Фактор Плюс» (СПС «Консультант Плюс») www.consultant.ru  

10. ООО «Компания АПИ «ГАРАНТ» www.garant.ru  

11. Web of Science https://apps.webofknowledge.com  

12. Scopus https://www.scopus.com/search/  

13. zbMATH https://zbmath.org/  

14. Elsevier («Эльзевир») https://www.elsevier.com/  
15. Science Direct https://www.sciencedirect.com/  

16. Nature Journals https://www.nature.com/siteindex/ Полнотекстовая коллекция журналов 

Nature Publishing Group. 

17. Springer Nature Experiments https://experiments.springernature.com/ Коллекция научных 
протоколов по различным отраслям знаний.  

18. Springer Materials https://materials.springer.com/ Коллекция научных материалов в 
области физических наук и инжиниринга. 

19. Nano https://nano.nature.com/ База данных в области нанотехнологий, содержащая 
информацию о наноматериалах 

20. Проект Евклид https://www.projecteuclid.org/  

21. Официальный сайт науки и высшего образования РФ https://minobrnauki.gov.ru/ 
22. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru/  

23. Базы данных ИНИОН РАН http://inion.ru/resources/bazy-

dannykh-inion-ran/  

24. Университетская информационная система Россия uisrussia.msu.ru  

 

 

 

5. Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Таблица 5. Основная литература 

№ Библиографическое описание 

1. Гавриленко, В.М. Менеджмент. Конспект лекций в схемах : учебное пособие / В.М. 
Гавриленко. - М. : А-Приор, 2010. - 192 с. ЭБС Университетская библиотека онлайн 

2. Лукашевич, В.В. Менеджмент : учебное пособие / В.В. Лукашевич, Н.И. Астахова ; 
под ред. В.В. Лукашевич, Н.И. Астахова. - М. : Юнити-Дана, 2012. - 254 с. ЭБС 
Университетская библиотека онлайн 

3. Герчикова, И.Н. Менеджмент : учебник / И.Н. Герчикова. - 4-е изд., перераб. и доп. 
- М. : Юнити-Дана, 2012. - 511 с. ЭБС Университетская библиотека онлайн 

http://www.elibrary.ru/
http://arbicon.ru/services/
http://www.neicon.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
https://zbmath.org/
../5.04.2021/РП/Nature%20Journals
https://www.nature.com/siteindex/
https://experiments.springernature.com/
https://materials.springer.com/
https://nano.nature.com/
https://www.projecteuclid.org/
http://window.edu.ru/
http://inion.ru/resources/bazy-dannykh-inion-ran/
http://inion.ru/resources/bazy-dannykh-inion-ran/
http://uisrussia.msu.ru/
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4. Менеджмент: Практикум : учебное пособие / О.И. Аборнева, Н.И. Астахова, А.В. 
Бутов и др. ; под ред. Л.В. Иванова. - М. : Юнити-Дана, 2012. - 190 с. ЭБС 
Университетская библиотека онлайн 

 

Таблица 6. Дополнительная литература 

№ Наименование, библиографическое описание 

1. 
Менеджмент : учебник / под ред. М.М. Максимцов, М.А. Комаров. - 4-е изд., перераб. 
и доп. - М. : Юнити-Дана, 2012. - 344 с. ЭБС Университетская библиотека онлайн 

2. 
Набиев, Р.А. Менеджмент : учебное пособие / Р.А. Набиев, Т.Ф. Локтева. - М. : 
Финансы и статистика, 2009. - 368 с. ЭБС Университетская библиотека онлайн 

3. 
Менеджмент / под ред. И.А. Куянцев. - М. : Студенческая наука, 2012. - Ч. 1. Сборник 
студенческих работ. - 1543 с. ЭБС Университетская библиотека онлайн 

 

Таблица 7. Электронные информационные ресурсы 

№ Название (адрес) ресурса 

1. Курс «Менеджмент» НОУ «Интуит» 

http://www.intuit.ru/studies/courses/639/495/info 

2. Курс «Основы менеджмента программных проектов» 

http://www.intuit.ru/studies/courses/38/38/info 

3. Электронный ресурс «Экономический портал»  

www.economicus.ru 

4. Электронный ресурс «Федеральный образовательный портал «Экономика. 

Социология. Менеджмент». www.ecsocman.edu.ru 

 

 

6. Методические рекомендации по дисциплине (модулю). 
Для успешного освоения дисциплины «История» рекомендуется использовать разные 

типы лекций (интерактивные, с электронной презентацией, с элементами дискуссии). На 
семинарских занятиях можно использовать анализ ситуаций, ролевые игры, электронные 
презентации, домашние мини-проекты и т.д. 

В рамках самостоятельной работы по ряду тем студентами выполняются работы 
интегрированного характера, способствующие прочному усвоению знаний. В соответствии с 
требованиями ФГОС ВО реализация компетентностного подхода предусматривает широкое 
использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий 
(компьютерных и ролевых игр, разбор конкретных исторических ситуаций) в сочетании с 
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внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков 

обучающихся. 
Так, например, лекции должны носить проблемный характер. В этом случае процесс 

познания студентов приближается к поисковой, исследовательской деятельности. Основная 
задача лектора состоит не столько в передаче информации, сколько в приобщении студентов 
к объективным противоречиям развития научного знания и способам их преодоления. Это 
формирует мыслительную активность обучаемых, порождает их познавательную активность. 

Принципиально важным для изучения данного учебного курса является его 
практическая направленность, поэтому часть ее предлагает практическое решение вопросов, 
связанных с самопознанием и саморазвитием. При этом некоторые теоретические вопросы 
предполагается рассматривать в рамках практических занятий, так как в этой дисциплине 
они являются также средством для осознания, понимания и интерпретации практических 
процедур. Форма включения теоретических знаний может быть различной: и мини-лекция, и 
интерпретация наблюдаемого исторического явления, и объяснение. На каждом занятии 
студент проводит практическую работу по изучению своих возможностей и особенностей. 
Кроме того, на практических занятиях уместно использовать дискуссии и игровые методы 
организации процессов понимания. Пониманию идей в играх помогают роли игроков и 
обсуждение после игры. Возможно применение индивидуальных творческих заданий. 

Примеры творческих заданий: 
1. Перевод в электронную форму (сканирование, форматирование, вычитка) 

монографической работы или сборника статей по истории объемом не менее 150 стр. 
2. Представление пакета статистических данных (таблиц, схем) по одной или 

нескольким темам курса Истории. 
3. Написание комментария (аналитического обзора) к пакету статистических таблиц, 

схем по курсу истории. 
4. Разработка Web-страницы по одной из тем курса «Истории». 
5. Разработка Web-страницы, посвященной теоретической проблеме или жизни и 

творчеству выдающегося российского историка. 
6. Разработка базы данных по истории. 
7. Разработка доклада по одной из тем или проблем истории в форме электронной 

презентации. 
8. Разработка учебной, деловой или ролевой игры по истории. 
9. Создание графических иллюстраций (рисунков, картин, компьютерной графики) по 

курсу истории. 
10. Подготовка серии задач или ситуаций (не менее 5) по проблемам истории России. 
11. Подборка серии афоризмов (не менее 10) по истории. 
12. Подборка серии портретов российских историков  с их краткими биографиями. 
13. Проведение микросоциологического исследования (анкетирование, 

интервьюирование, контент-анализ и т.п.) по проблемам истории. 
14. Организация дискуссии (диспута) по проблемам истории – коллективное 

творческое задание. 
15. Проведение ролевой игры по проблемам истории – коллективное творческое 

задание. 
Результаты выполнения творческих заданий оцениваются индивидуально, в 

зависимости от объема и сложности проделанной работы. 
Проверка качества усвоения лекционного материала и самостоятельно изучаемых 

студентами научных монографий, статей и учебных пособий проводится в различной форме: 
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устные выступления на практических занятиях, письменные работы, выполнение тестовых 
заданий, интерпретация поведения и деятельности исторических личностей.  

Все задания направлены на формирование и развитие общекультурных компетенций 
бакалавра в соответствии с видами профессиональной деятельности. Использование 
различных форм текущего контроля позволяет: помочь студентам-бакалаврам в 
планировании и организации самостоятельной работы; сформировать навыки работы с 
научной литературой; более объективно оценить знания и уровень учебной мотивации 
каждого студента; сформировать у студентов адекватное представление об уровне 

собственных знаний, своих затруднениях и ресурсах. 
7. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля). 
Для проведения лекционных и практических занятий используются 

специализированное оборудование, учебный класс. Для самостоятельной работы 
используется класс с компьютерной техникой, оснащенный необходимым программным 
обеспечением, электронными учебными пособиями и законодательно-правовой и 
нормативной поисковой системой, имеющий выход в глобальную сеть, также он оснащён 
аудиовизуальной техникой для показа лекционного материала и презентаций студенческих 
работ. Для проведения всех видов занятий и лекционных, и практических имеются: средства 
для видеопросмотра, компьютеры и офисная техника, в достаточном количестве для ведения 
занятий по дисциплине. Возможно проведение текущего, промежуточного и итогового 
контроля в форме компьютерного тестирования. При наличии проектора основные 
положения лекций могут поддерживаться PowerPoint презентациями. 

Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного 
обеспечения, в том числе отечественного производства: 

1. Ubuntu (https://ubuntu.com/download), Microsoft Windows 2000 Server CAL Russian, 

Microsoft Win Starter 7 Russian Academic OPEN; 

2. Google Chrome (https://www.google.com/chrome); 

3. LibreOffice (https://www.libreoffice.org/download/download); 

4. Microsoft Office 2010 Russian Academic OPEN; 

5. Microsoft Office Professional Plus 2010 Russian Academic OPEN; 

6. Notepad++ (https://notepad-plus-plus.org/downloads); 

7. Latex (https://www.latex-project.org/get/); 

8. MySQL (https://www.oracle.com/ru/mysql/); 

9. Пакет прикладных математических программ Scilab 
(https://www.scilab.org/download/6.1.0). 

 

 

 

 

8.  Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидов 

 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 
обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 
зависимости от их индивидуальных особенностей: 

• для слепых и слабовидящих:  

https://ubuntu.com/download
https://www.google.com/chrome
https://www.libreoffice.org/download/download
https://notepad-plus-plus.org/downloads
https://www.latex-project.org/get/
https://www.oracle.com/ru/mysql/
https://www.scilab.org/download/6.1.0
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- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 
компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 
программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом;  

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  
- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств;  
- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом;  
- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на 

компьютере.  
• для глухих и слабослышащих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;  
- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 
- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение 

в форме тестирования.  
• для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением;  
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением;  
- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на 

компьютере.  
При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  
 

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается 
с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация 
может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 
использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 
особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или 
могут использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 
использованием дистанционных образовательных технологий.  

 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 
Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья 
и восприятия информации: 

• для слепых и слабовидящих: 
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- в печатной форме увеличенным шрифтом; 
- в форме электронного документа; 
- в форме аудиофайла. 
• для  глухих и слабослышащих: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 
• для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа; 
- в форме аудиофайла. 

   

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 
библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 
учебными местами с техническими средствами обучения.  
 



 


