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Пояснительная записка 

 

Рабочая программа дисциплины составлена в соответствии с требованиями ФГОС 
ВО по направлению подготовки 38.03.03 «Управление персоналом», профиль «Экономика 
и управление человеческими ресурсами», квалификация «бакалавр». 

Рабочая программа представляет собой совокупность дидактических материалов, 
направленных на реализацию содержательных, методических и организационных условий 
подготовки по направлению 38.03.03 «Управление персоналом», профиль «Экономика и 
управление человеческими ресурсами», квалификация «бакалавр». 

Дисциплина относится к дисциплинам обязательной части Блока 1 учебного плана. 
Трудоемкость дисциплины – 5 з.е./180 ч.; 
Контактная работа (67 ч.): 
занятия лекционного типа – 32 ч.,  
занятия семинарского типа (практические) – 32 ч.,  
контроль самостоятельной работы – 2 ч., 
контролируемая письменная работа (КПР) – 3 ч., 
иная контактная работа – 0,3 ч. 
СР – 66 ч. 
Контроль – 44,7 ч. 
 

Ключевые слова: основы управления, управление человеческими ресурсами, 

концепции управления, философия управления, методы управления, принципы 
управления. 

Составитель: Тлехурай-Берзегова Лариса Талибовна, доктор экономических наук, 

доцент, профессор кафедры экономической безопасности и управления человеческими 
ресурсами. 

 

1. Цели и задачи дисциплины (модуля) 
Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций:  
 

Таблица 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 
соотнесенных с индикаторами достижения компетенций 

Компетенция 

(код и 
наименование) 

Индикаторы 
достижения 

компетенции 

(код и наименование) 

Результаты обучения 

ОПК-1 

Способность 

применять знания 
(на 
промежуточном 
уровне) 
экономической, 
организационной, 
управленческой, 

ОПК-1.1. 

Демонстрирует знание 
теории и основных 
законов в области 
экономической, 
организационно-

управленческой и 
социально-

психологической 

Знает: содержание функций управления 
персоналом; цели и методы управления 
персоналом; факторы мотивации 
трудовой деятельности; факторы 

социального развития организации и 
качества трудовой жизни; факторы, 

определяющие производительность 
труда; методики оценки деловых качеств 
работников и расчета потребности в 
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социологической 
и 
психологической 
теорий, 
российского 
законодательства 

в части работы с 
персоналом при 
решении 
профессиональны
х задач 

науки.  
ОПК-1.2. Умеет 
использовать базовые 
знания экономики и 
права для решения 
практических 
профессиональных 
задач в части работы с 
персоналом.  
ОПК-1.3. Владеет 
навыками выбора 
методов решения 
профессиональных 
задач по управлению 
человеческими 
ресурсами на основе 
знаний в области 
экономической, 
организационно-

управленческой, 
социально-

психологической науки 
и российского 
законодательства. 

персонале; технологии найма, 
увольнения, проведения аттестации 
персонала; основы психологии 
управления; современный опыт и 
нормативные требования в области 
управления персоналом; методы 

исследования персонала; важнейшие 

методики и процедуры работы с кадрами. 
Умеет: оценивать деловые и личные 
качества работников; применять 
специальные методики и тесты; 
формировать рациональную кадровую 
структуру коллектива; активно 
воздействовать на поведение работников 
в коллективе; применять методы 
поощрения и наказания, мотивации и 
стимулирования; поддерживать 
дисциплину в коллективе и творческое 
отношение к делу; анализировать и 
учитывать конъюнктуру рынка труда. 
Владеет: основными принципами и 
методами кадровой работы; навыками 
системного формирования и проведения 
эффективной кадровой политики, 
управления персоналом на 
макроэкономическом уровне, анализа 
ситуации на рынке труда и обеспечение 
предприятия трудовыми ресурсами, 
оценки и обеспечения необходимого 
качества трудовой жизни, формирования 
профессионально - квалификационной 
структуры кадров. 

 

2. Объем дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

 

Таблица 2. Объем дисциплины (модуля) общая трудоемкость: 5 з.е./180 ч. 
Форма обучения – очная 

 

Вид учебной работы Всего часов Семестр IV 

Общая трудоемкость дисциплины 180 180 

Контактная работа: 67 67 

Занятия лекционного типа 32 32 
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Занятия семинарского типа (практические) 32 32 

Контроль самостоятельной работы 2 2 

Контролируемая письменная работа  
(курсовая работа) 

 

3 

 

3 

Иная контактная работа 0,3 0,3 

Самостоятельная работа (СР) 66 66 

Контроль 44,7 44,7 

Вид промежуточного контроля экзамен экзамен 

 

3. Содержание дисциплины 

 

Таблица 3. Распределение часов по темам и видам учебной работы 

Форма обучения – очная 

Семестр 4 

Номер 

темы 

 

Наименование разделов 

и тем дисциплины (модуля) 
Объем в часах 

Всего Л ПЗ С ЛР СР 

1. Теории управления персоналом. 16 4 4 - - 8 

2. Концепция управления 
персоналом. 16 4 4 - - 8 

3. Принципы и закономерности 
управления персоналом. 16 4 4 - - 8 

4. Сущность управленческой 
деятельности. 16 4 4 - - 8 

5. Технологические и 
специальные функции 
управления. 

16 4 4 - - 8 

6. Общие функции управления 
персоналом. 16 4 4 - - 8 

7. Экономические методы 
управления персоналом. 18 4 4 - - 10 

8. Административно-правовые и 
социально-психологические 
методы управления персоналом. 

16 4 4 - - 8 

Итого 130 32 32 - - 66 

КСР 2 

Контролируемая письменная работа 3 

Иная контактная работа 0,3 

Контроль 44,7 

ВСЕГО 180 

 

4. Самостоятельная работа обучающихся 
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Цели самостоятельной работы – освоить те разделы дисциплины, которые не были 
затронуты в процессе аудиторных занятий, но предусмотрены рабочей программой, а 
также расширить границы получаемых знаний, умений и навыков (владений) в процессе 
дополнительного изучения отдельных тем, решении практических задач, исследования 
отдельных вопросов дисциплины с помощью учебно-методической литературы; 
подготовиться к занятиям лекционного и семинарского типа. 

Виды самостоятельной работы: 
- подготовка рефератов; 
- изучение отдельных тем, вопросов, их конспектирование; 
- подготовка докладов по отдельным вопросам тем; 
- подготовка презентаций по отдельным вопросам тем; 
- подготовка к занятиям лекционного и семинарского типа; 
- подготовка к текущим контрольным мероприятиям; 
- другие виды самостоятельной работы студентов. 
 

Таблица 4. Содержание самостоятельной работы обучающихся 

 

№, 
п/п 

 

Вид 

самостоятельной 

работы 

Разделы 
рабочей 

программы 

Форма 
отчетности 

1 

 

Внеаудиторная: 
- изучение теоретического материала по 

конспектам лекций; конспектирование 
вопросов, оговоренных на лекции, по 
учебной литературе; 

- выполнение домашних заданий и подготовка 
к практическим занятиям; 

- подготовка сообщений, выступлений, 
конспектов и др. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

конспект, 
реферат, 
доклад, 
сообщение, 
презентаци
я,  участие в 
обсуждении 
основных 
вопросов 
темы, 
экзамен 

 

4.1. Типы семестровых заданий: 
 

1. Подготовка отдельных докладов по темам занятий. 
2. Поиск учебных видеофильмов, роликов для дальнейшей демонстрации на 

занятии. 
3. Подготовка мультимедийной презентации. 
4. Решение задач. 

 

Методические указания по выполнению курсовой работы 
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Курсовая работа является завершающим этапом изучения дисциплины «Основы 
управления человеческими ресурсами». 

Письменная курсовая работа – самостоятельная разработка конкретной темы 
небольшого объема с элементами научного анализа, отражающая приобретенные 
студентом теоретические знания и практические навыки, умение работать с литературой, 
анализировать источники, делать обстоятельные и обоснованные выводы. Он является 
важным этапом обучения студентов, способствующим формированию навыков 
самостоятельного научного и практического подхода к освоению учебного материала. 
Кроме того, курсовая работа позволяет осуществить контроль самостоятельной работы 
обучающегося и оценить, наряду с экзаменами и зачетами, подготовленность будущего 
бакалавра. 

Курсовая работа должна носить творческий характер и содержать анализ 
различных точек зрения по освещаемым дискуссионным вопросам в области управления 
персоналом, а также практическую оценку и свое отношение к ним. 

При выборе темы курсовой работы студент исходит из своих научных интересов, 
возможности сбора практического материала, знания специальной экономической 
литературы. Тематика курсовых работ разрабатывается кафедрой и содержит перечень 
тем общетеоретического содержания и тем, отвечающие потребностям современной 
практики управления персоналом. 

Выбранная студентом тема должна быть закреплена в задании на курсовую работу. 
Совпадение тем курсовых работ у студентов одной учебной группы не допустимо. 

После выбора темы курсовой работы студент приступает к подбору литературы и 
сбору практического материала. Основой на этих этапах является перечень литературы, 
указанный преподавателем по данной дисциплине на лекциях, семинарских занятиях, а 
также дополнительная литература, рекомендованная для самостоятельной работы 
студентов. Литературные источники подбираются так, чтобы в их перечне содержались 
работы общетеоретического характера и отражающие действующую практику. Особое 
внимание нужно уделить изучению публикаций последних лет. В качестве сведений об 
имеющихся по теме работы публикаций, выступают перечни использованной или 
дополнительной литературы, которые многие авторы дают в конце книг или статей, а 
также ссылки на те или иные работы, которые делаются в публикациях. Необходимо 
также тщательно изучить ведомственные, директивные и инструктивные материалы, 
касающиеся темы работы. 

После подбора и тщательного изучения подобранных литературных источников и 
практического материала начинается процесс непосредственного написания курсовой 
работы. Структура и состав курсовой работы будут рассмотрены в методических 
указаниях. 

Качественно выполненная курсовая работа характеризуется раскрытием 
экономической сущности изучаемой проблемы и изложение собственной позиции по 
дискуссионным вопросам, а также глубоким и всесторонним анализом действующей 
практики, исходя из конкретного фактического материала. 

Простое переписывание прочитанного материала, изложение дискуссионных 
вопросов без формирования собственной позиции, описание текущих инструкций, без 
аналитического осмысливания практического материала может послужить причиной 
низкой оценки выполненной курсовой работы, т.к. такая работа не отражает умение 
автора самостоятельно и творчески использовать имеющийся материал и сочетать его с 
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теоретическими знаниями, полученными при изучении дисциплины «Основы управления 
персоналом». 

Курсовая работа выполняется с целью: 
 расширения знаний по определенному разделу или направлению 

дисциплины «Основы управления человеческими ресурсами»; 

 выработки у студента навыков научно-исследовательской работы; 
 обучения студентов методам аналитической и проектной работы в области 

управления персоналом; 
 подготовки студента к выполнению выпускной квалификационной работы.  
Курсовая работа выполняется студентами очной формы обучения в 4-м семестре. 

Курсовая работа выполняется и защищается в сроки, определенные графиком учебного 
процесса. 

Подробная информация о требованиях к структуре и содержанию курсовой работы, 

а также по методике ее выполнения содержится в методических указаниях (кафедра 
экономической теории и управления персоналом). 

 

Общие требования к построению курсовой работы 

Состав и структура курсовой работы 

Текстовая часть курсовой работы оформляется в виде пояснительной записки. 
Пояснительная записка должна содержать следующие структурные элементы: 

− титульный лист; 
− задание на курсовую работу; 
− содержание;  
− введение; 
− основную часть (2 раздела); 
− заключение; 
− список использованных источников;  
− приложения. 

Тематика курсовых работ 

Предлагаемая тематика не исключает возможности выполнения работы по 
проблемам, предложенным студентом. При этом тема должна быть согласована с 
руководителем курсовой работы. При выборе темы необходимо учитывать, в какой мере 
разрабатываемые вопросы обеспечены исходными данными, литературными 
источниками, соответствуют индивидуальным способностям и интересам студента. 

Примерный перечень тем курсовых работ: 

1. Роль менеджера по управлению персоналом в жизнедеятельности организации.  
2. Организация деятельности менеджера по персоналу в системе управления 

предприятием.  
3. Принципы управления персоналом, основные закономерности. 
4. Концепции развития и современные тенденции управления персоналом. 
5. Актуальные проблемы управленческой деятельности по формированию и развитию 

коллектива. 
6. Персонал предприятия, как объект управления. 
7. Планирование работы с персоналом в организации.  
8. Организация и управление подготовкой кадрового резерва.  
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9. Особенности найма персонала в современных условиях.  
10. Особенности оценки при приеме персонала и его продвижения в организации.  
11. Управление адаптацией новых работников в организации.  
12. Способы регулирования скорости и успешности адаптации новых работников в 

организации.  
13. Психолого-организационные методы предупреждения текучести кадров.  
14. Система мотивации персонала в организации. 
15. Государственная политика в области регулирования заработной платы. 
16. Основные инструменты и методы нематериального стимулирования персонала.  
17. Поощрение персонала как одна из форм повышения мотивации труда сотрудников.  
18. Мотивационные условия успешной реализации управленческих решений.  
19. Контрактная система оплаты труда и найма: достоинства и недостатки.  
20. Организация контроля деятельности персонала на предприятии.  
21. Психологические методы формирования эффективной рабочей команды.  
22. Анализ гибких форм занятости персонала.  
23. Развитие взаимосвязей кадровой службы в оргструктуре организации.  
24. Система развития персонала на предприятии.  
25. Организация подготовки персонала к нововведениям в организации.  
26. Государственное регулирование занятости населения в современных условиях.  
27. Молодежная политика в условиях кадрового менеджмента.  
28. Специфика управления женским персоналом организации.  
29. Национальные особенности организационной культуры в России и за рубежом.  
30. Изучение и регулирование межличностных отношений в коллективе.  
31. Управление социально-трудовыми конфликтами в организации.  
32. Модель социально-психологической службы организации.  
33. Управление безопасностью труда и здоровья персонала в организации.  
34. Информационное обеспечение системы управления персоналом организации.  
35. Обеспечение взаимодействия администрации и профсоюзов в развитии социальных 

отношений в организации.  
36. Содействие гармонии между работой и семьей – занятость женского персонала 

организации.  
37. Управление персоналом в международных компаниях.  
38. Тенденции развития кадрового менеджмента за рубежом (на примере государства).  
39. Особенности кадрового менеджмента в Западной Европе.  
40. Особенности японской системы подготовки кадров. 

 

5. Учебно-методическое обеспечение дисциплины (модуля) 
Таблица 5.1. Основная литература 

№ 

п/п 

Наименование, библиографическое описание 

1. Кибанов А.Я. Основы управления персоналом: Учебник. М.: Инфра-М, 2017 

2. Егоршин А.П. Управление персоналом. Н.Новгород: НИМБ.2017. 
 

Таблица 5.2. Дополнительная литература 

№ Наименование, библиографическое описание 
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п/п 

1. Бобинкин, С.А. Психологические основы управления персоналом : учебное 
пособие / С.А. Бобинкин, Н.В. Филинова, Н.С. Акатова ; Министерство 
образования и науки Российской Федерации, ФГБОУ ВО «Российский 
государственный социальный университет». Филиал в г. Клину. - Москва ; 
Берлин : Директ-Медиа, 2017. - 172 с. : ил., табл., схем. - Библиогр. в кн. - ISBN 

978-5-4475-9177-9 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=460208 (22.10.2018). 

2. Рогожин, М.Ю. Организация управления персоналом предприятия : учебно-

практическое пособие / М.Ю. Рогожин. - Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 
2014. - 223 с. : ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-1577-5 ; То же 
[Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253711 (22.10.2018). 

3. Самраилова, Н.Л. Хусаинова. - 2-е изд., доп. и перераб. - Москва ; Берлин : 
Директ-Медиа, 2015. - 322 с. : ил., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-

2541-5 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272161 (22.10.2018). 

4. Тараненко, О.Н. Основы управления персоналом : учебное пособие / О.Н. 
Тараненко ; Министерство образования и науки Российской Федерации, 
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 
высшего профессионального образования «Северо-Кавказский федеральный 
университет». - Ставрополь : СКФУ, 2015. - 129 с. : ил. - Библиогр. в кн. ; То же 
[Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=458367 (22.10.2018). 

5. Шапиро, С.А. Теоретические основы управления персоналом : учебное пособие 
/ С.А. Шапиро, Е.К. 

 

Таблица 5.3. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

№ 

п/п 

Название (адрес) ресурса 

1. Министерство образования и науки Российской Федерации: 
http://минобрнауки.рф/ / 

2. Федеральный портал «Российское образование»: http://edu.ru 

3. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам»: 
http://window.edu.ru/ 

4. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов: 
http://fcior.edu.ru/ 

5. АНОО ВО «ВЭПИ» http://vepi . ru Электронные библиотечные системы и 
ресурсы: http://tih.kubsu.ru/informatsionnie-resursi/elektronnieresursi-nb.html 

6. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов: http://school-
collection.edu.ru/  

7. ГАРАНТ – информационно-правовой портал http://www.garant.ru/  
8. КонсультантПлюс http://www.garant.ru/ 
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Электронные ресурсы на основе лицензионных договоров ФГБОУ ВО «АГУ» 

 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» www.biblioclub.ru  

Ресурс содержит учебники, учебные пособия, монографии, периодические издания, 
справочники, словари, энциклопедии. В настоящее время включает более 130 тыс. 
наименований. Режим доступа: для зарегистрированных пользователей. 

ЭБС АГУ на платформе аппаратно-программного комплекса ООО КДУ 
http://adygnet.bibliotech.ru Ресурс содержит электронные аналоги трудов преподавателей 
АГУ. Обеспечивает доступ к необходимым для образовательного процесса изданиям. 
Режим доступа: для зарегистрированных пользователей. 

ЭБС «Юрайт» www.biblio-online.ru образовательный ресурс, электронная библиотека 
и интернет-магазин, где читают и покупают электронные и печатные учебники авторов –
преподавателей ведущих университетов для всех уровней профессионального 
образования, а также пользуются видео- и аудиоматериалами, тестированием и сервисами 
для преподавателей. Режим доступа: для зарегистрированных пользователей. 

ЭБС «Лань» www.e.lanbook.com Российский разработчик и поставщик современных 
образовательных IT-решений, флагманский продукт «Лани» – собственная электронно-

библиотечная система (ЭБС), предоставляющая образовательным организациям доступ к 
электронным версиям книг ведущих издательств учебной, научной, профессиональной 
литературы и периодики по различным направлениям подготовки. Режим доступа: для 
зарегистрированных пользователей. 

ФГБУ «Российская государственная библиотека» http://dvs.rsl.ru Состав 
пополняется объемом диссертаций по всем специальностям (кроме медицины и 
фармации), что составляет около 30000 диссертаций в год. Доступ к полным текстам 
диссертаций только в отделе электронных публикаций НБ АГУ. Режим доступа: для 
зарегистрированных пользователей. 

ООО «Научная электронная библиотека» (НЭБ) www.elibrary.ru Российский 
информационно-аналитический портал в области науки, технологии и образования, в том 
числе электронные версии более 3900 российских научно-технических журналов, из 
которых более 2800 журналов в открытом доступе. НЭБ eLIBRARY содержит платформу  
Российский индекс научного цитирования (РИНЦ). Режим доступа: для 
зарегистрированных пользователей. 

Некоммерческое партнерство «Ассоциированные региональные библиотечные 
консорциумы» (АРБИКОН) http://arbicon.ru/services/ это крупнейшая межведомственная 
межрегиональная библиотечная сеть страны, располагающая совокупным 
информационным ресурсом, который дает возможность найти более 50 миллионов 
документов в 57 регионах страны и уточнить, в фондах каких библиотек их можно 
получить. 

Некоммерческое партнерство «Национальный электронно-информационный 
консорциум» (НЭИКОН) www.neicon.ru объединяет возможности российских библиотек 
и научных организаций для корпоративного доступа к электронным базам данных 
научных периодических изданий, предлагаемых российскими и зарубежными 
издательствами и информационными агентствами. 

ООО «Фактор Плюс» (СПС «Консультант Плюс») www.consultant.ru – это 
современная справочная система, обеспечивающая большое количество возможностей 

при работе с текстовыми правовыми документами. Программа предназначена для 

http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.e.lanbook.com/
http://dvs.rsl.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://arbicon.ru/services/
http://www.neicon.ru/
http://www.consultant.ru/
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качественного оперативного снабжения правовой информацией юристов, а также других 
лиц, использующих в своей работе нормативно-правовую документацию. 

ООО «Компания АПИ «ГАРАНТ» www.garant.ru Справочно-правовая система 
«Гарант» – это программное приложение для компьютера, в котором содержится полная, 
подвергнутая систематизации и постоянно обновляемая законодательная информация.  

 

Международные  базы данных научных изданий 

 

Web of Science https://apps.webofknowledge.com Наукометрическая реферативная база 
данных журналов и конференций. Позволяет получить доступ к большому объему 
исследовательской литературы мирового класса, связанной с тщательно отобранным 
списком журналов. Режим доступа: IP адреса университета  

Scopus https://www.scopus.com/search/ – это наукометрическая реферативная база 
данных, входящая в базу данных SciVerse компании Elsevier. SciVerse объединяет в себе 
материалы из коллекции рецензированной литературы SciVerse Scopus, собрания 
полнотекстовых статей SciVerse ScienceDirect, доступ к которой определяется условиями 
подписки. Режим доступа: IP адреса университета.  

 

Библиотеки России 

Российская государственная библиотека (РГБ), г. Москва 

Российская национальная библиотека (РНБ), г.Санкт-Петербург 

Библиотека Российской академии наук (РАН), г.Москва 

Фундаментальная библиотека ИНИОН РАН, г.Москва 

Научная библиотека Московского государственного университета (МГУ) им. 
М.В.Ломоносова 

 

Экономика и управление 

AUP.Ru: информационно-методический интернет-ресурс по вопросам экономики, 
финансов, менеджмента и маркетинга на предприятии 

Economicus.Ru : портал по экономическим дисциплинам 

Корпоративный менеджмент : аналитические статьи, книги и курсы лекций, бизнес-планы 
реальных предприятий  

Экономика. Социология. Менеджмент: федеральный образовательный портал 

 

 

6. Образовательные технологии  
Таблица 6. Образовательные  технологии 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела 

Виды учебных 
занятий 

Образовательные технологии 

1 2 3 4 

1. Теории управления 
персоналом. 

Лекция 1-2. 

Семинар 1-2. 

Самостоятельная 
работа 

Вводная лекция с использованием 
видеоматериалов 

Развернутая беседа с обсуждением 
доклада 

Консультирование и проверка домашних 

http://www.garant.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.nlr.ru/
http://www.rasl.ru/
http://inion.ru/library/about/
http://nbmgu.ru/
http://nbmgu.ru/
http://www.aup.ru/
http://www.aup.ru/
http://economicus.ru/
https://www.cfin.ru/
https://www.cfin.ru/
http://ecsocman.hse.ru/docs/16000047/index.html


ФГБОУ ВО 

«АГУ» 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования  
«Адыгейский государственный университет» 

Рабочая программа дисциплины (модуля) 
СМК. ОП-2/РК-7.3.3 

 

14 

 

заданий посредством электронной 
почты  

2. Концепция 
управления 
персоналом. 

Лекция 3-4. 

Семинар 3-4. 

Самостоятельная 
работа 

Лекция  с использованием 
видеоматериалов 

Развернутая беседа с обсуждением 
доклада 

Консультирование и проверка домашних 
заданий посредством электронной 
почты 

3. Принципы и 
закономерности 
управления 
персоналом. 

Лекция 5-6. 

Семинар 5-6. 

Самостоятельная 
работа 

Лекция  с использованием 
видеоматериалов 

Развернутая беседа с обсуждением 
доклада 

Консультирование и проверка домашних 
заданий посредством электронной 
почты 

4. Сущность 
управленческой 
деятельности. 

Лекция 7-8. 

Семинар 7-8. 

Самостоятельная 
работа 

Лекция  с использованием 
видеоматериалов 

Развернутая беседа с обсуждением 
доклада 

Консультирование и проверка домашних 
заданий посредством электронной 
почты 

5. Технологические 
и специальные 
функции 
управления. 

Лекция 9-10. 

Семинар 9-10. 

Самостоятельная 
работа 

Лекция  с использованием 
видеоматериалов 

Развернутая беседа с обсуждением 
доклада 

Консультирование и проверка домашних 
заданий посредством электронной 
почты 

6. Общие функции 
управления 
персоналом. 

Лекция 11-12. 

Семинар 11-12. 

Самостоятельная 
работа 

Лекция  с использованием 
видеоматериалов 

Развернутая беседа с обсуждением 
доклада 

Консультирование и проверка домашних 
заданий посредством электронной 
почты 

7. Экономические 
методы управления 
персоналом. 

Лекция 13-14. 

Семинар 13-14. 

Самостоятельная 
работа 

Лекция  с использованием 
видеоматериалов 

Развернутая беседа с обсуждением 
доклада 

Консультирование и проверка домашних 
заданий посредством электронной 
почты 

8. Административно- Лекция 15-16. Лекция  с использованием 
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правовые и 
социально-

психологические 
методы управления 
персоналом. 

Семинар 15-16. 

Самостоятельная 
работа 

видеоматериалов 

Развернутая беседа с обсуждением 
доклада 

Консультирование и проверка домашних 
заданий посредством электронной 
почты 

 

 Проектная технология 

 Технология развивающего обучения 

 Технология проблемного обучения 

 Технология разноуровневого обучения 

 

 

7. Методические рекомендации по дисциплине (модулю).  
Образовательные цели курса «Основы управления человеческими ресурсами» состоят 

в следующем: 
 расширение общей и развитие профессиональной культуры будущего 

специалиста; 
 углубление знаний студентов о профессиональных обязанностях, мотивах 

деятельности и поведения в организациях, личностное осознание ими выбора профессии 
через формирование целостных представлений о взаимоотношениях в трудовых 
коллективах и творческом характере деятельности, специфике и роли личности в жизни 
реформирующего себя общества; 

 обеспечение установки на профессионально-личностное развитие, 
саморазвитие, самоопределение и самовоспитание студентов с учетом их индивидуальных 
особенностей; 

 адаптация к условиям и требованиям будущей профессиональной 
деятельности через изучение жизни организаций. 

Задачи курса: 
 оказание помощи студенту в овладении знаниями о сущности и специфике 

совместной деятельности в коллективе; 
 формирование у студентов установки на овладение теоретическими и 

практическими знаниями основных факторов, детерминирующих поведение личности в 
организации; 

 развитие способности к самопознанию и самосовершенствованию. 
Воспитательные задачи: 

 развивать способности к самопознанию и самосовершенствованию; 
формировать мировоззрение и ценностные ориентации студентов; 

 стимулировать мотивацию; способствовать раскрытию творческого 
потенциала личности и ее качественному росту, реализовывая на интерперсональном и 
интраперсональном уровнях; 

 способствовать раскрытию сущностных креативных способностей личности; 
 использовать региональный аспект воспитания, направленный на 

формирование потребностей реализовать свой творческий потенциал в "обустройстве" 
малой родины. 
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Воспитательные методы реализуются в процессе педагогического общения, 
активных методов обучения (семинары-дискуссии, контекстное обучение, 
проблемное обучение и др.), побуждающих студентов проявить себя в совместной 
деятельности, принять оценочные решения: 

 формирование у студентов гражданской позиции, способности к труду и 
жизни в условиях современной цивилизации и демократии; 

 предоставление студентам возможности самореализации по их интересам и 
способностям; ориентация на конкретный конечный результат при общем стремлении к 
повышению эффективности воспитательных воздействий; опора на творческую 
активность студенческих коллективов; эффективное использование гибкой системы 
стимулирования, поощрений; 

 обеспечение развития личности и ее социально-психологической 
поддержки, формирование личностных качеств, необходимых для эффективной 
профессиональной деятельности. 

Роль преподавателя в организации самостоятельной работы 
студента. Самостоятельная работа студентов является важнейшей частью учебно-

воспитательного процесса, одним из главных методов изучения и усвоения учебного 
материала. Преподаватель является организатором проведения и контроля 
самостоятельной работы студентов, он непосредственно реализует руководство ею по 
своей дисциплине как индивидуально, так и в группе. Самостоятельная работа должна 
быть организована так, чтобы позволяла студентам активно участвовать в процессе 
приобретения новых знаний. Для этого преподаватель: 

 создаёт методическое обеспечение своей дисциплине: УМК (учебно-

методический комплекс, программу и график изучения дисциплины, контрольные тесты 
для проведения и проверки самостоятельной работы, используя при этом возможности 
информационных технологий); 

 создаёт условия для работы студентов по индивидуальному графику, 
промежуточной отчётности для досрочной сдачи экзаменов и зачётов; 

 оказывает помощь студентам в организации самостоятельной работы; 
 стимулирует интерес студента к углубленному изучению дисциплины; 
 определяет объём заданий для самостоятельной работы в соответствии с 

программой; 
 осуществляет контроль за самостоятельной работой по учебной дисциплине. 

Правильно спланированная самостоятельная работа позволяет раскрыть реальные и 
потенциальные способности студентов, реализовать их творческий потенциал, 
способствует повышению познавательной деятельности студентов и общего уровня 
успеваемости. 

Задача преподавателя при создании рабочей программы по данной дисциплине -

максимально расширить основные положения Госстандарта, чтобы лекционные занятия 
давали импульс к размышлению, познавательному интересу студентов, позволяли 
проявить аналитические возможности интеллекта и позволяли самостоятельно изучать 
некоторые разделы программы. 

При проведении практических занятий преподаватель должен учитывать уровень 
подготовки группы, предлагать вопросы и задания, которые посильны для 
самостоятельной подготовки к ответам студентов. В ходе организации самостоятельной 
работы преподаватель может предлагать различные нестандартные формы изучения 
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материала (написание научных эссэ, решение задач, составление конспектов). Важно 
чтобы студенты почувствовали интерес к данной дисциплине, имели желание 
использовать полученный опыт самостоятельного изучения материала в дальнейшем 
обучении. 

Самостоятельная работа студентов направлена на: 
 развитие умений самостоятельно получать новые знания; 
 осознанное, творческое применение знаний и способов деятельности в 

различных социально-предметных ситуациях; 
 осмысление и критический анализ литературы по проблемам будущей 

профессиональной деятельности; 
 творческое применение знаний и углубленное изучение проблемы при 

разработке конкретных социально-значимых проектов и программ. 
Самостоятельная работа студентов выполняется под руководством и контролем 

преподавателей кафедр. Самостоятельная работа студентов по освоению дисциплин 
учебных планов подготовки содержит следующие аспекты: аудиторную самостоятельную 
работу, подготовку к очередному практическому или семинарскому занятию; выполнение 
семестрового индивидуального задания и написание курсовой, дипломной (выпускной 
квалификационной) работы. 

Аудиторная форма организации самостоятельной работы студентов осуществляется и 
контролируется на всех видах учебных занятий, консультациях, коллоквиумах. При этом 
используются следующие формы контроля: тестирование, опросы, проверка конспекта, 
отчет по заданию, контрольная работа, доклад (сообщение), коллоквиум, компьютерный 
контроль, комплексная проверка знании, умений и навыков. 

Внеаудиторная форма организации самостоятельной работы студентов включает: 
выполнение домашнего задания, изучение программного материала, научно-

исследовательскую и научно-методическую работу по заданной теме, выполнение 
программ практик и написание отчетов по практике, выполнение курсовых и дипломных 
работ, подготовку к олимпиадам, разработку проекта по теме индивидуального задания, 
выполнение расчетно-графической работы. Формами контроля внеаудиторной 
самостоятельной работы являются: собеседование, отчет по заданию, проверка конспекта, 
проекта, отчета, рефератов, практический контроль. 

Методические рекомендации для студентов 
Цель самостоятельной работы студентов заключается в глубоком полном усвоении 

учебного материала и развития навыков самообразования. Это позволяет реализовать: 
 познавательный компонент высшего образования (усвоение необходимой 

суммой знаний по данной дисциплине, способность самостоятельно пополнять их); 
 развивающий компонент высшего образования (выработка навыков 

аналитического и логического мышления, способность профессионально оценивать 
ситуацию и находить правильное решение); 

 воспитательный компонент высшего образования (формирование 
профессионального сознания, развитие общего уровня личности). 

Самостоятельная работа студента предполагает: 

 работу с текстами, нормативными материалами, первоисточниками, 
дополнительной литературой, сведениями интернета, проработкой конспектов лекций; 

 написание докладов, рефератов, курсовых и дипломных работ, составление 
графиков, таблиц, схем; 
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 участие в семинарах, научно-практических конференциях; 
 подготовку к зачётам и экзаменам. 

При проведении самостоятельной работы важным для студентов является 
возможность углубления в методологию дисциплины посредством выполнения 
творческих работ в индивидуальном режиме на основе особенностей образовательных 
потребностей каждого. 

 

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидов 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 
обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 
зависимости от их индивидуальных особенностей: 

 для слепых и слабовидящих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением;  
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом;  
- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  
- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств;  
- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом;  
- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме 

на компьютере.  
 для глухих и слабослышащих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;  
- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 
- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно 

проведение в форме тестирования.  
 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением;  
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением;  
- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме 

на компьютере.  
При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  
Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается 

с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация 
может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 
использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 
особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, 
или могут использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 
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использованием дистанционных образовательных технологий.  
Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья и восприятия информации: 

 для слепых и слабовидящих: 
- в печатной форме увеличенным шрифтом; 
- в форме электронного документа; 
- в форме аудиофайла. 
 для глухих и слабослышащих: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 
 для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа; 
- в форме аудиофайла. 
Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 
учебными местами с техническими средствами обучения. 

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

 

Лекционные занятия проводятся в аудиториях, предоставляемых деканатом 
факультета в соответствии с расписанием. На отдельных занятиях необходимы 
используется видеопроектор с экраном (или компьютерный класс).  

Материально-техническое обеспечение учебного процесса на экономическом 
факультете полностью соответствует требованиям ФГОС ВО, действующим санитарно-

техническим и противопожарным правилам и номам. 
На факультете имеется 4 компьютерных класса с выходом в Интернет (лицензии: 

Microsoft@ Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN I License No lrvel. 

FQC-02306 (на 13 рабочих мест); Microsoft@ Windows Professional 7 Russian Upgrade 

Academic OPEN No lrvei FQC-02306 (на 1 рабочее место)), учебные аудитории для 
проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового 
проектирования, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и 
помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Комплект лицензионного и свободного распространяемого программного 
обеспечения, в том числе отечественного производства. 

 

Microsoft Office 2013 Russian Academic 

OPEN… Microsoft Open License 61393641 

Acrobat Professional 11.0 MLP AOO 

License RU (65195558) 

Software License 

Certificate 10981633 

Apache OpenOffice пакет офисных приложений 
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