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Пояснительная записка 

Рабочая программа дисциплины составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по 
направлению подготовки 38.03.01 Экономика.  

РП представляет собой совокупность дидактических материалов, направленных на реали-
зацию содержательных, методических и организационных условий подготовки по направлению 

подготовки 38.03.01 Экономика.  

Дисциплина относится к базовой части Блока 1.  

Трудоемкость дисциплины: 4 з.е. / 144 ч.  
контактная работа: 50,3 ч.  
занятия лекционного типа - 32 ч.,  
занятия семинарского типа – 16 ч.,  
КСР – 2 ч.,  
иная контактная работа – 0,3 ч.,  
СР – 58,0 ч.,  
контроль – 35,7 ч.  
Ключевые слова: система менеджмента; принципы и функции управления; школы ме-

неджмента; подходы к управлению; организационная структура; организационные формы; рас-
пределение и делегирование полномочий; планирование и мониторинг; человеческие ресурсы; 
теории мотивации; стратегии развития.  

Составитель: Мокрушин Александр Александрович, д.э.н., профессор, профессор кафедры 
экономики и управления.  
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1. Цели и задачи дисциплины (модуля). 
Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций:  

 – способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стра-
тегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять меро-
приятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осу-
ществляемые мероприятия (ОПК-3);  

 – владеть навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 
решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации груп-
повой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования 
команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику органи-
зационной культуры (ПК-1).  

Показателями компетенций являются:  
Знания:  
– сущность, происхождение и организационно-экономические аспекты менеджмента как 

вида человеческой деятельности и как науки;  

– современные подходы, теории и модели управления, характеристики возможные тен-
денции развития менеджмента и управленческой науки;  

– функциональное содержание, процессы и технологии менеджмента; виды стратегиче-
ских управленческих решений и соответствующих им типы стратегий;  

– принципы функционирования и структуру системы менеджмента, основные отношения 
в ней;  

– представление о содержательных и функциональных направлениях современного ме-
неджмента.  

Умения:  
– анализировать управленческие ситуации и процессы, определять действие факторов 

микро- и макроокружения на них;  
– сравнивать и классифицировать различные типы и модели управления; оценивать дина-

мику процессов управления, применять способы оценки эффективности менеджмента;  
 – выбирать и комбинировать модели, способы и технологии управления в зависимости от 

ситуации, применять на практике рекомендации теории менеджмента;  
 – анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые эле-

менты и оценивать их влияние на организацию.  
Навыки:  
– эффективного построения структур управления организацией;  
– оценки эффективности управленческой деятельности организации;  
– управления коммуникациями в структуре организации (предприятия);  
– оценки предпринимательских, инвестиционных и финансовых рисков; и т.п.  
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2. Объем дисциплины (модуля) по видам учебной работы. 
 

Таблица 1. Объем дисциплины (модуля) общая трудоемкость: 4 з.е.  
 

 

Виды учебной работы 

Всего 

часов 

Распределение  

по семестрам в часах  

III   

Общая трудоемкость дисциплины  144  144   

Контактная работа:     

занятия лекционного типа  32  32   

занятия семинарского типа  16  16   

КСР  2  2  

иная контактная работа  0,3  0,3   

Самостоятельная работа (СР)  58  58   

Вид промежуточного контроля   экзамен   

 

3. Содержание дисциплины (модуля). 
Таблица 2. Распределение часов по темам и видам учебной работы  
 

Номер 

раздела 

 

Наименование разделов  

и тем дисциплины (модуля)  
Объем в часах  

Всего Л ПЗ ИКР  СР 

1  Раздел 1. Основы управления организацией  26 4 4 - 18 

1.1  Тема 1. Введение в теорию менеджмента. Историче-
ский обзор развития научного менеджмента.  

12 2 2 – 8 

1.2  Тема 2. Организация и ее структура.  14 2 2 – 10 

2.  Раздел 2. Разработка управленческого решения: 
методы и технологии  

28 8 2 – 18 

2.1  Тема 3. Методы управления в системе менеджмента  16 4 2 – 10 

2.2  Тема 4. Разработка управленческих решений в си-
стеме менеджмента  

12 4 - – 8 

3.  Раздел 3. Функции и инструменты менеджмента  65,7  16  8  – 41,7  

3.1  Тема 5. Планирование и контроль в управлении 
предприятием (бизнес-группой)  

16 4 2 – 10 

3.2  Тема 6. Основы стратегического управления органи-
зацией (предприятием)  

16 4 2 – 10 

3.3  Тема 7. Инновационный процесс в системе менедж-
мента. Организация и управление НИОКР  

15,7 4 2 – 9,7 

3.4 Тема 8. Сущность и анализ инвестиций. Методы 
оценки инвестиций  

18 4 2 – 12 

4.  Раздел 4. Управление персоналом организации  24,3  4 2 0,3  18 

4.1  Тема 9. Основы и методология управления персона-
лом  

14  2 2  – 10 

4.2  Тема 10. Организация и проведение деловых сове-
щаний  

10,3  2 –  0,3  8 

 Итого  144  32  16  0,3  95,7  
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ТЕМА № 1. Введение в теорию менеджмента. Исторический обзор развития науч-
ного менеджмента.  

Сущность менеджмента. Развитие теории и практики менеджмента (рационалистическая 
школа - Ф. Тейлор, школа административного управления - А. Файоль, школа человеческих от-
ношений - М. Фоллет и Э. Мейо). Развитие управленческих идей в России (А.А. Богданов, О.А. 
Ерисанский, А.К. Гастев, П.М. Керженцев). Цели, задачи, функции. Менеджмент и предприни-
мательство.  

 

ТЕМА № 2. Организация и ее структура.  
Сущность организации, характерные черты, внутренняя и внешняя среда. Законы орга-

низации. Построение организации: основной принцип структуризации, основные организаци-
онные структуры управления (функциональная, линейная, линейно-функциональная, штабная, 
матричная), их достоинства и недостатки. Линейные и функциональные подразделения, линей-
ные и функциональные связи. Организационно-правовые формы. Объединения юридических 
лиц. Порядок учреждения и регистрации организации.  

 

ТЕМА № 3. Методы управления в системе менеджмента.  
Делегирование, ответственность, полномочия. Централизация и децентрализация. Ли-

дер, влияние, власть, формы власти. Теории управления (X, Y, Z,A).  
Классификация методов управления (организационные, экономические, социально-

психологические, сетевые). Автократичное и демократичное руководство, современные теории 
мотивации (иерархии потребностей, власти, ожидания, модель Портера-Лоулера).  

Правовые аспекты управления. Функции и обязанности руководителя. Содержание и 
разработка нормативных документов, отражающих выполнение должностных функций.  

 

ТЕМА № 4. Разработка управленческих решений в системе менеджмента.  
Сущность, содержание и формы управленческих решений. Объекты управленческих ре-

шений (концептуальная модель организаций: рынок, производство нового изделия, капиталь-
ные вложения, конкуренты, затраты, персонал, прибыль, связи с общественностью (Public Rela-

tions), инновационная деятельность). Информационное обеспечение процесса подготовки и 
принятия решения.  

Процесс разработки управленческого решения, его содержание и характеристики. При-
нятие решений в зависимости от управленческой технологии. Методы разработки, принятия и 
реализации управленческих решений. Методы и формы коллективной подготовки и поиска ре-
шений.  

 

ТЕМА № 5. Планирование и контроль в управлении предприятием (бизнес-

группой).  
Планирование как функция управления. Сущность планирования. Уровни и этапы пла-

нирования. Стратегическое планирование и его этапы. Состав стратегического плана. Бизнес-

план как элемент планирования. Сущность и этапы контроля. Виды управленческого контроля.  
 

 
 

 

 

 

ТЕМА № 6. Основы стратегического управления.  
Задачи стратегического управления. Глобальные стратегии организации. Функциональ-

ные стратегии. Реализация стратегии. Стратегический контроль. SWOT-анализ, как инструмент 
для выбора стратегии организации. Комплексные программы и их роль в стратегическом 
управлении организацией.  

 

ТЕМА № 7. Инновационный процесс в системе менеджмента. Организация и 
управление НИОКР.  

Длинные волны в экономике (волны Кондратьева). Основные стадии научно-

исследовательского процесса. Организация инновационного процесса. Организационные фор-
мы реализации инновационной стратегии (концепция «инкубаторского синдрома», внутренних 
венчуров, «стратегических альянсов»). Венчурные формы, механизм осуществления рисковых 
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инновационных проектов. Научно-технические программы и их роль в инновационном процес-
се.  

 

ТЕМА № 8. Сущность и анализ инвестиций. Методы оценки инвестиций.  
Проектный анализ инвестиций, стадии финансирования (многовариантный НИР, ОКР, 

освоение серийного производства). Определение коммерческого риска. Методы оценки инве-
стиционных проектов (расчет чистого приведенного эффекта, индекс рентабельности, срок 
окупаемости, внутренняя норма рентабельности).  

 

ТЕМА № 9. Основы и методология управления персоналом.  
Подсистемы управления персоналом и их функции. Цели системы управления персона-

лом. Управление охраной труда.  
Маркетинг в области персонала (разработка требований к персоналу, выбор каналов по-

крытия потребности в персонале, проведение рекламной компании, формирующий положи-
тельный образ организации - «Паблик Рилейшнз»).  

 

ТЕМА № 10. Организация и проведение деловых совещаний.  
Классификация совещаний: проблемное, инструктивное, оперативное. Комплексное ис-

пользование совещаний. Специфика совещаний.  
Подготовка совещаний: дни для совещаний, планирование совещаний, время проведения 

совещаний, подбор участников, повестка дня и длительность совещаний, подготовка доклада, 
подготовка прений, подготовка руководителя, ведущего совещание, подготовка помещения.  

Проведение совещаний: руководство дискуссии, роль регламента, применение средств 
оргтехники, принятие решения и протокол, организация выполнения решений.  

 

4. Самостоятельная работа обучающихся. 

Таблица 3. Содержание самостоятельной работы обучающихся  
 

№   
п/п 

Вид самостоятельной работы  Разделы или темы 

 рабочей программы 

Форма отчетности 

1 Индивидуальное домашнее 
задание  

Тема 1. Введение в теорию 
менеджмента. Историче-
ский обзор развития науч-
ного менеджмента.  

Тема 3. Методы управления 
в системе менеджмента.  

Эссе на бумажном и 
электронном носителе, 
выступление на семи-
наре и научно-

практической конфе-
ренции. 

2 Реферат  Тема 2. Организация и ее 
структура.  
Тема 5. Планирование и 
контроль в управлении 
предприятием (бизнес-

группой).  
Тема 6. Основы стратегиче-
ского управления.  
Тема 8. Сущность и анализ 
инвестиций. Методы оцен-
ки инвестиций. 

Реферат на бумажном 
носителе, выступление 
на семинаре.  

3 Доклад  Тема 4. Разработка управ-
ленческих решений в систе-
ме менеджмента.  
Тема 6. Основы стратегиче-
ского управления.  
Тема 7. Инновационный 
процесс в системе менедж-

Тезисы на бумажном 
носителе, выступление 
на семинаре.  
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мента. Организация и управ-
ление НИОКР.  

Тема 8. Сущность и анализ 
инвестиций. Методы оцен-
ки инвестиций. 

4 Самоподготовка  Тема 9. Основы и методо-
логия управления персона-
лом.  

Тема 10. Организация и 
проведение деловых сове-
щаний.  

Конспекты на бумаж-
ном носителе.  

 

4.1 Темы рефератов по дисциплине «Менеджмент»  
 

1. Японская, американская и европейская системы управления предприятиями: отличия, 
сравнительная эффективность и возможность синтеза.  

2. Бизнес-идея и бизнес-план как инструменты предпринимательской деятельности. 
3. Место и роль малого бизнеса в экономике стран с рыночными отношениями и в Рос-

сии. 
4. Методы оценки работников управления при приеме на работу и перемещениях. 
5. Планирование служебной карьеры (опыт японских фирм). 
6. Методы усиления продуктивности мышления в процессе выработки управленческих 

решений. 
7. Изменения в мотивации труда на современном этапе и их учет в практике управления 

персоналом: опыт западных стран и России. 
8. Конфликтология: перспективы ее развития и использования в менеджменте  

9. Учет национально-культурных особенностей менеджмента в практике целевого обще-
ния с иностранцами. 

10. Организация подготовки, переподготовки и повышения квалификации менеджеров в 
зарубежных странах и в России. 

11. Этика деловых отношений: правила ведения переговоров, деловые беседы, телефон-
ный разговор. 

12. Формирование имиджа фирмы.  
 

4.2. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обу-
чающихся.  

Электронные ресурсы на основе лицензионных договоров ФГБОУ ВО «АГУ» 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» www.biblioclub.ru  

Ресурс содержит учебники, учебные пособия, монографии, периодические издания, 
справочники, словари, энциклопедии. В настоящее время включает более 130 тыс. наименова-
ний. Режим доступа: для зарегистрированных пользователей. 

ЭБС АГУ на платформе аппаратно-программного комплекса ООО КДУ 
http://adygnet.bibliotech.ru Ресурс содержит электронные аналоги трудов преподавателей АГУ. 
Обеспечивает доступ к необходимым для образовательного процесса изданиям. Режим доступа: 
для зарегистрированных пользователей. 

ЭБС «Юрайт» www.biblio-online.ru образовательный ресурс, электронная библиотека и 
интернет-магазин, где читают и покупают электронные и печатные учебники авторов –
преподавателей ведущих университетов для всех уровней профессионального образования, а 
также пользуются видео- и аудиоматериалами, тестированием и сервисами для преподавателей. 
Режим доступа: для зарегистрированных пользователей. 

ЭБС «Лань» www.e.lanbook.com Российский разработчик и поставщик современных 
образовательных IT-решений, флагманский продукт «Лани» – собственная электронно-

http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.e.lanbook.com/
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библиотечная система (ЭБС), предоставляющая образовательным организациям доступ к элек-
тронным версиям книг ведущих издательств учебной, научной, профессиональной литературы 
и периодики по различным направлениям подготовки. Режим доступа: для зарегистрированных 
пользователей. 

ФГБУ «Российская государственная библиотека» http://dvs.rsl.ru Состав пополняется 
объемом диссертаций по всем специальностям (кроме медицины и фармации), что составляет 
около 30000 диссертаций в год. Доступ к полным текстам диссертаций только в отделе элек-
тронных публикаций НБ АГУ. Режим доступа: для зарегистрированных пользователей. 

ООО «Научная электронная библиотека» (НЭБ) www.elibrary.ru Российский инфор-
мационно-аналитический портал в области науки, технологии и образования, в том числе элек-
тронные версии более 3900 российских научно-технических журналов, из которых более 2800 
журналов в открытом доступе. НЭБ eLIBRARY содержит платформу  Российский индекс науч-
ного цитирования (РИНЦ). Режим доступа: для зарегистрированных пользователей. 

Некоммерческое партнерство «Ассоциированные региональные библиотечные 
консорциумы» (АРБИКОН) http://arbicon.ru/services/ это крупнейшая межведомственная меж-
региональная библиотечная сеть страны, располагающая совокупным информационным ресур-
сом, который дает возможность найти более 50 миллионов документов в 57 регионах страны и 
уточнить, в фондах каких библиотек их можно получить. 

Некоммерческое партнерство «Национальный электронно-информационный кон-
сорциум» (НЭИКОН) www.neicon.ru объединяет возможности российских библиотек и науч-
ных организаций для корпоративного доступа к электронным базам данных научных периоди-
ческих изданий, предлагаемых российскими и зарубежными издательствами и информацион-
ными агентствами. 

ООО «Фактор Плюс» (СПС «Консультант Плюс») www.consultant.ru – это современ-
ная справочная система, обеспечивающая большое количество возможностей при работе с тек-
стовыми правовыми документами. Программа предназначена для качественного оперативного 
снабжения правовой информацией юристов, а также других лиц, использующих в своей работе 
нормативно-правовую документацию. 

ООО «Компания АПИ «ГАРАНТ» www.garant.ru Справочно-правовая система «Га-
рант» – это программное приложение для компьютера, в котором содержится полная, подверг-
нутая систематизации и постоянно обновляемая законодательная информация. 

Международные  базы данных научных изданий 

Web of Science https://apps.webofknowledge.com Наукометрическая реферативная база 
данных журналов и конференций. Позволяет получить доступ к большому объему исследова-
тельской литературы мирового класса, связанной с тщательно отобранным списком журналов. 
Режим доступа: IP адреса университета  

Scopus https://www.scopus.com/search/ – это наукометрическая реферативная база дан-
ных, входящая в базу данных SciVerse компании Elsevier. SciVerse объединяет в себе материа-
лы из коллекции рецензированной литературы SciVerse Scopus, собрания полнотекстовых ста-
тей SciVerse ScienceDirect, доступ к которой определяется условиями подписки. Режим досту-
па: IP адреса университета.  

Elsevier («Эльзевир») https://www.elsevier.com/ – крупнейший в мире издатель научно-

технической литературы и провайдер информационных решений в области науки и образова-
ния. Портфолио издательства представлено 2 500 журналами и 20 000 онлайн-книгами (полно-
текстовая платформа ScienceDirect), специализированными реферативными базами данных: 
Scopus, Emabse, Engineering, а также инновационной системой анализа, оценки и принятия ре-
шений в научно-исследовательской деятельности SciVal. Режим доступа: IP адреса университе-
та. 

Science Direct https://www.sciencedirect.com/ – это собрание полнотекстовых материа-
лов, входящее в базу данных SciVerse компании Elsevier, крупнейшая мультидисциплинарная 

http://dvs.rsl.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://arbicon.ru/services/
http://www.neicon.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://elsevierscience.ru/products/science-direct/
http://elsevierscience.ru/products/scopus/
http://elsevierscience.ru/products/scival/
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коллекция, способствующая инновациям и ускоряющая научную работу с проверенными дан-
ными. Режим доступа: IP адреса университета . 

 
 

 № п/п Наименование, библиографическое описание Наличие грифа 

1. Грозова, О.С. Общий менеджмент: учебное пособие / 
О.С. Грозова. - Йошкар-Ола: ПГТУ, 2017. - 96 с. – [Электронный 
ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=477379.  

Гриф  

2.  Ким, С.А. Теория управления: учебник / С.А. Ким. - Москва: Изд-

во «Дашков и К°», 2016. - 240 с. – [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453271.  

Гриф  

3. Мокрушин, А.А. Практикум по теории менеджмента / А.А. Мок-
рушин. – Майкоп: Изд-во АГУ, 2013г. – 117 с.  

 

 

 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=477379
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453271


 11 

5. Учебно-методическое обеспечение дисциплины (модуля). 
 

Таблица 4. Основная литература  
 

№ 

п/п 

Наименование, библиографическое описание  

1. Батурин, В.К. Общая теория управления: учебное пособие / В.К. Батурин. - Москва: 
Юнити-Дана, 2015. - 487 с. – [Электронный ресурс]. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117038.  

2. Блинов, А.О. Теория менеджмента: учебник / А.О. Блинов, Н.В. Угрюмова. - 

Москва: Изд-во «Дашков и К°», 2016. - 304 с. - [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452815.  

3. Гавриленко, В.М. Менеджмент. Конспект лекций в схемах: учебное пособие / 
В.М. Гавриленко. - Москва: А-Приор, 2010. - 192 с. - [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=56333. 

4. Грозова, О.С. Общий менеджмент: учебное пособие / О.С. Грозова. - Йошкар-Ола: 
ПГТУ, 2017. - 96 с. – [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=477379.  

5. Ким, С.А. Теория управления: учебник / С.А. Ким. - Москва: Изд-во «Дашков и К°», 
2016. - 240 с. – [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453271.  

6. Ключников, А.В. Основы менеджмента: учебное пособие / А.В. Ключников. - 

Москва: Советский спорт, 2010. - 172 с. – [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=258227.  

7. Коробко, В.И. Теория управления: учебное пособие / В.И. Коробко. - Москва: Юни-
ти-Дана, 2015. - 383 с. - [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436722.  

8. Костенко, Е.П. История менеджмента: учебное пособие / Е.П. Костенко, 
Е.В. Михалкина. – Ростов-на-Дону: Изд-во ЮФУ, 2014. - 606 с. - [Электронный ре-
сурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445187.  

9. Маслова, Е.Л. Менеджмент: учебник / Е.Л. Маслова. - Москва: Изд-во «Дашков и 
К°», 2016. - 333 с. - [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452863.  

10. Менеджмент: учебник / ред. М.М. Максимцова, М.А. Комарова. – Москва: Юнити-

Дана, 2015. - 343 с. – [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115008.  

11. Основы менеджмента: учебник / ред. В.В. Лукашевич, И.В. Бородушко. – Москва: 
Юнити-Дана, 2015. - 271 с. – [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118632.  

12. Семенова, И.И. История менеджмента: учебное пособие / И.И. Семенова. - Москва: 
Юнити-Дана, 2015. - 199 с. - [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115181.  

 

Таблица 5. Дополнительная литература  
 

№ 

п/п 

Наименование, библиографическое описание 

1.  Бобин, М.С. Современные тенденции менеджмента: теория систем; концепция со-
пряженных обстоятельств / М.С. Бобин. - Москва: Лаборатория книги, 2012. - 104 с. 
- [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=142419.  

2. Дрожжин, Л.П. Мотивация и стимулирование деятельности человека в менеджменте 
/ Л.П. Дрожжин. - Москва: Лаборатория книги, 2012. - 154 с. - [Электронный ресурс]. 
- URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141240.  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117038
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452815
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=56333
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=477379
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453271
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=258227
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436722
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445187
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452863
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115008
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118632
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115181
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=142419
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141240
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3.  Друкер, П.Ф. Классические работы по менеджменту / П.Ф. Друкер; ред. Р. Пискоти-
ной. - Москва: Альпина Бизнес Букс, 2016. - 218 с. - [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=303712.  

4. Пранович, И.Б. Менеджмент в глобальном масштабе: управленческая проблема, мир 
без границ, экономическая среда / И.Б. Пранович. - Москва: Лаборатория книги, 
2012. - 120 с. – [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=140581.  

5.  Рогач, О.В. Основы теории управления и организации: учебное пособие / О.В. Рогач, 
Е.В. Фролова. - Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2016. - 189 с. - [Электронный ре-
сурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454225.  

6.  Теория организации. Организация производства: интегрированное учебное пособие / 
А.П. Агарков, Р.С. Голов, А.М. Голиков и др.; под общ. ред. А.П. Агаркова. - 
Москва: Изд-во «Дашков и К°», 2017. - 271 с. - [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454150.  

7.  Юдина, А.И. Социальный менеджмент: учебное пособие / А.И. Юдина. - Кемерово: 
КемГУКИ, 2013. - 231 с. – [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227989.  

 

 

Таблица 6. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
 

№ 

п/п 

Название (адрес) ресурса  

1  www.biblioclub.ru (Университетская библиотека online)  

2  www.elibrary.ru (Научная электорнная библиотека) 
3  www.aup.ru (административно-управленческий портал) 
4  www.eup.ru (портал «Экономика и управление на предприятиях») 
5  www.dic.academic.ru  

6  www.expert.ru (Журнал «Эксперт»)  
7  www.gaap.ru (Теория и практика управленческого учета)  
8  www.cfin.ru (Корпоративные финансы)  
9  www.economicportal.ru (Экономический портал)  
10  www.agulib.adygnet.ru (Научная библиотека Адыгейского государственного универ-

ситета)  
11 www.marketing.spb.ru (Маркетинг в России и за рубежом)  
12 http://e-xecutive.ru (E-xecutive–сообщество эффективных менеджеров)  
13 http://dis.ru/manag (Журнал «Менеджмент в России и за рубежом»)  
14 http://www.iteam.ru (ITeam.Ru – технологии корпоративного управления)  
15 http://www.top-manager.ru (Журнал «Top-Manager»)  

 

 

Интернет-ресурсы открытого доступа (Open Access) 

 

1. Официальный сайт науки и высшего образования РФ https://minobrnauki.gov.ru/ 

2. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru/ Ресурс обеспечивает свободный доступ к интегральному каталогу образо-
вательных интернет-ресурсов, к электронной библиотеке учебно-методических материалов для 
общего и профессионального образования и к ресурсам системы федеральных образовательных 
порталов, объединяет в единое информационное пространство электронные ресурсы свободно-
го доступа для всех уровней образования в России. 

3. Базы данных ИНИОН РАН http://inion.ru/resources/bazy-dannykh-inion-ran/ Общий 
объём массивов составляет более 3 млн. 800 тыс. записей (данные на 30 января 2019 г.). Еже-

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=303712
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=140581
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454225
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454150
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227989
http://www.biblioclub.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.aup.ru/
http://www.eup.ru/
http://www.dic.academic.ru/
http://www.expert.ru/
http://www.gaap.ru/
http://www.cfin.ru/
http://www.economicportal.ru/
http://www.agulib.adygnet.ru/
http://www.marketing.spb.ru/
http://e-xecutive.ru/
http://dis.ru/manag
http://www.iteam.ru/
http://www.top-manager.ru/
http://window.edu.ru/
http://inion.ru/resources/bazy-dannykh-inion-ran/
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годный прирост — около 100 тыс. записей.В базы данных включаются аннотированные описа-
ния книг и статей из журналов и сборников на 140 языках, поступивших в Фундаментальную 
библиотеку ИНИОН РАН.  

4. Университетская информационная система Россия uisrussia.msu.ru Тематическая 
электронная библиотека и база для исследований и учебных курсов в области экономики, 
управления, социологии, лингвистики, философии, филологии, международных отношений и 
других гуманитарных наук.  

5. AUP.Ru: информационно-методический интернет-ресурс по вопросам экономики, 
финансов, менеджмента и маркетинга на предприятии 

6. Economicus.Ru : портал по экономическим дисциплинам 

7. Энциклопедия маркетинга : статьи, книги 

8. РосБизнесКонсалтинг (РБК) 
9. Корпоративный менеджмент : аналитические статьи, книги и курсы лекций, бизнес-

планы реальных предприятий  

10. Экономика. Социология. Менеджмент: федеральный образовательный портал 

11. Бухгалтерский учет и налоги : портал 

12. IE: Экономика. Институциональная экономика : отечественные и переводные мате-
риалы учебно-методического характера по экономической теории 

13. Финансы.ru: экономические новости, актуальные публикации по экономике и фи-
нансам, методические пособия, лекции, тщательно отобранные рефераты, конспекты, перево-
ды, тексты книг дипломы и диссертации 

 

 

http://uisrussia.msu.ru/
http://www.aup.ru/
http://www.aup.ru/
http://economicus.ru/
http://www.marketing.spb.ru/
https://www.rbc.ru/
https://www.cfin.ru/
https://www.cfin.ru/
http://ecsocman.hse.ru/docs/16000047/index.html
http://businessuchet.ru/
http://institutional.narod.ru/
http://institutional.narod.ru/
http://www.finansy.ru/
http://www.finansy.ru/
http://www.finansy.ru/
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6. Методические рекомендации по дисциплине (модулю). 
 

Изучение дисциплины «Менеджмент» строится с учетом ФГОС ВО и предусматривает 
следующие основные организационные формы обучения: лекции, семинары, консультация, са-
мостоятельные занятия, зачет, экзамен. Все они вариативны, но призваны одновременно вы-
полнять ряд педагогических функций: обучающую, развивающую, образовательную, воспита-
тельную и дополнительные – направляющую, активизирующую, организующую.  

Роль преподавателя в организации самостоятельной работы студента. Самостоятель-
ная работа студентов является важнейшей частью учебно-воспитательного процесса, одним из 
главных методов изучения и усвоения учебного материала. Преподаватель является организа-
тором проведения и контроля за самостоятельной работой студентов, он непосредственно реа-
лизует руководство ею по своей дисциплине как индивидуально так и в группе. Самостоятель-
ная работа должна быть организована так, чтобы позволяла студентам активно участвовать в 
процессе приобретения новых знаний. Для этого преподаватель:  

– создаёт методическое обеспечение своей дисциплине (рабочую программу и график 
изучения дисциплины, контрольные тесты для проведения и проверки самостоятельной работы, 
используя при этом возможности информационных технологий);  

– создаёт условия для работы студентов по индивидуальному графику, промежуточной 
отчётности для досрочной сдачи экзаменов и зачётов;  

– оказывает помощь студентам в организации самостоятельной работы;  
– стимулирует интерес студента к углубленному изучению дисциплины;  
– определяет объём заданий для самостоятельной работы в соответствии с программой;  
– осуществляет контроль самостоятельной работы по учебной дисциплине.  
Правильно спланированная самостоятельная работа позволяет раскрыть реальные и по-

тенциальные способности студентов, реализовать их творческий потенциал, способствует по-
вышению познавательной деятельности студентов и общего уровня успеваемости. 

Задача преподавателя при создании рабочей программы по данной дисциплине макси-
мально расширить основные положения стандарта, чтобы лекционные занятия давали импульс 
к размышлению, познавательному интересу студентов, позволяли проявить аналитические воз-
можности интеллекта и позволяли самостоятельно изучать некоторые разделы программы.  

При проведении практических занятий преподаватель должен учитывать уровень подго-
товки группы, предлагать вопросы и задания, которые посильны для самостоятельной подго-
товки к ответам студентов. В ходе организации самостоятельной работы преподаватель может 
предлагать различные нестандартные формы изучения материала (написание научных эссе, 
решение задач, составление конспектов). Важно чтобы студенты почувствовали интерес к дан-
ной дисциплине, имели желание использовать полученный опыт самостоятельного изучения 
материала в дальнейшем обучении.  

Методические рекомендации для студентов  

Цель самостоятельной работы студентов заключается в глубоком полном усвоении 
учебного материала и развития навыков самообразования. Это позволяет реализовать:  

– познавательный компонент высшего образования (усвоение необходимой суммой зна-
ний по данной дисциплине, способность самостоятельно пополнять их);  

– развивающий компонент высшего образования (выработка навыков аналитического и 
логического мышления, способность профессионально оценивать ситуацию и находить пра-
вильное решение);  

– воспитательный компонент высшего образования (формирование профессионального 
сознания, развитие общего уровня личности).  

Самостоятельная работа студента предполагает:  
– работу с текстами, нормативными материалами, первоисточниками, дополнительной 

литературой, сведениями интернета, проработкой конспектов лекций;  
– написание докладов, рефератов, курсовых и дипломных работ, составление графиков, 

таблиц, схем;  
– участие в семинарах, научно-практических конференциях;  
– подготовку к зачётам и экзаменам.  
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Организация самостоятельной работы:  
Самостоятельная работа является одним из видов учебной работы студентов, ориенти-

рованной на поиск, углубление знаний, умений и навыков будущей профессиональной дея-
тельности. Самостоятельная работа студентов направлена на решение следующих задач:  

– развитие умений самостоятельно получать новые знания;  
– осознанное, творческое применение знаний и способов деятельности в различных со-

циально-предметных ситуациях;  
– осмысление и критический анализ литературы по проблемам психологических аспек-

тов будущей профессиональной деятельности;  
– самостоятельно работать на семинарских, практических, и лекционных занятиях над 

освоением знаний и умений в области психологии;  
– стремления студентов овладеть современными методами поиска, обработки и исполь-

зования информации в области психологии;  
– применять на практике методы самопознания и самосовершенствования;  
– оформлять, представлять, интерпретировать полученные психологические данные, 

сведения, факты;  
– творческое применение психологических знаний и углубленное изучение проблемы 

при разработке конкретных социально-значимых проектов и программ.  
Самостоятельная работа студентов выполняется под руководством и контролем препо-

давателей кафедр. Самостоятельная работа студентов по освоению дисциплин учебных планов 
подготовки содержит следующие аспекты: аудиторную самостоятельную работу, подготовку к 
очередному практическому или семинарскому занятию; выполнение семестрового индивиду-
ального задания и написание курсовой, дипломной (выпускной квалификационной) работы.  

Аудиторная форма организации самостоятельной работы студентов осуществляется и 
контролируется на всех видах учебных занятий, консультациях, коллоквиумах. При этом ис-
пользуются следующие формы контроля: тестирование, опросы, проверка конспекта, отчет по 
заданию, контрольная работа, доклад (сообщение), коллоквиум, компьютерный контроль, ком-
плексная проверка знании, умений и навыков.  

Внеаудиторная форма организации самостоятельной работы студентов включает: вы-
полнение домашнего задания, изучение программного материала, научно-исследовательскую и 
научно-методическую работу по заданной теме, выполнение программ практик и написание от-
четов по практике, выполнение курсовых и дипломных работ, подготовку к олимпиадам, разра-
ботку проекта по теме индивидуального задания, выполнение расчетно-графической работы. 
Формами контроля внеаудиторной самостоятельной работы являются: собеседование, отчет по 
заданию, проверка конспекта, проекта, отчета, рефератов, практический контроль.  

Основными видами самостоятельной работы студентов являются: контрольные рабо-
ты; подготовка рефератов, сообщений, докладов; оформление схем-конспектов; чтение моно-
графий, разделов учебников, статей в журналах; выполнение практических заданий; обработка 
результатов анкетирования, тестирования; подготовка тезисов, конспектов по монографиям, 
учебным пособиям, учебникам, хрестоматиям; подбор материала, методик по теме; подготовка 
мультимедийной презентации по проблеме.  

При проведении самостоятельной работы важным для студентов является возможность 
углубления в методологию дисциплины посредством выполнения творческих работ в индиви-
дуальном режиме на основе особенностей образовательных потребностей каждого.  
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7. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля). 
 

В рамках учебного процесса активно используются тематические мультимедийные пре-
зентации, тематические Internet-обзоры, текущие и итоговые тесты по курсу в формате компь-
ютерных программ, мультимедийные лекции, таблицы контрольных тестов, печатные учебные 
пособия, инструкции и методическая литература, тесты оценки теоретической и методической 
подготовленности студентов по дисциплине, Internet -ресурсы.  

В процессе обучение используются следующие технические средства обучения:  
– электронные презентации; компьютерное и мультимедийное оборудование для поиска 

справочной информации, учебной и научной литературы на официальных сайтах органов госу-
дарственного управления, различных организаций и учреждений;  

– компьютерный класс с установленной программой для компьютерного тестирования 
знаний студентов по темам дисциплины; комплект тестовых заданий для контроля знаний;  

– электронная библиотека курса; интернет-ресурсы.  
№ Вид работ 

Материально-техническое обеспечение дисциплины  
(модуля) и оснащенность 

1.  Занятия лекционного типа 

Аудитории, оснащенные презентационной техникой (проектор, экран, 
ноутбук) и соответствующим программным обеспечением (Microsoft 
Office): Ауд. 614, 705, 802 

2.  Занятия семинарского ти-
па (лабораторные работы) 

Компьютерные классы: 808,811, оснащенные компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» 

3.  Групповые и индивиду-
альные консультации 

Кафедра учета и финансирования – Ауд. 606 

4.  
Текущий контроль, про-
межуточная  
аттестация 

Аудитории, укомплектованные презентационной техникой (проектор, 
экран, ноутбук) и прикладным программным обеспечением (Microsoft 
Office). 

5.  Самостоятельная  
работа 

Кабинет для самостоятельной работы, оснащенный компьютерной 
техникой с возможностью подключения к сети «Интернет», програм-
мой экранного увеличения и обеспеченный доступом в электронную 
информационно-образовательную среду университета: Ауд. 901,  

 

№ Наименование ПО 

1 Microsoft Visual Studio.NET Ent Architect 2002 Win32 Eng Academic 

2 Microsoft Windows 2000 Server CAL Russian 

3 Microsoft Win Starter 7 Russian Academic OPEN… 

4 Microsoft Office Professional Plus 2010 Russian Academic OPEN… 

5 Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN… 

6 Microsoft Windows Professional 8 Russian Upgrade Academic OPEN… 

7 Microsoft Office 2013 Russian Academic OPEN… 

8 Microsoft Office 2007 Russian Academic OPEN… 

9 Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN… 

10 Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic OPEN… 

11 Microsoft Office 2007 Russian Academic OPEN… 

12 Microsoft Windows Server Enterprise 2008 R2 Russian Academic OPEN… 
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13 Microsoft Windows Server CAL 2008Russian Academic OPEN… 

14 Microsoft Office 2007 Russian Academic OPEN… 

15 Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN… 

16 Microsoft Office 2007 Russian Academic OPEN… 

17 Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN… 

18 Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN… 

19 Microsoft Office 2010 Russian Academic OPEN… 

20 Microsoft Office Professional Plus 2010 Russian Academic OPEN… 

21 Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN… 

22 Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic OPEN… 

23 Acrobat Professional 11.0 MLP AOO License RU (65195558) 

Список свободного ПО  
рекомендованного для использования в АГУ 

№ Наименование ПО Назначение 

1 Apache OpenOffice Пакет офисных приложений 

2 LibreOffice Пакет офисных приложений 

3 Google Apps ПО как веб-сервис 

 

8.  Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидов 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы обу-
чения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в зависи-
мости от их индивидуальных особенностей: 

• для слепых и слабовидящих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компью-

тера со специализированным программным обеспечением;  
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программ-

ным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом;  
- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  
- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее устрой-

ство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств;  
- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом;  
- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на 

компьютере.  
• для глухих и слабослышащих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется звукоуси-

ливающая аппаратура индивидуального пользования;  
- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 
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- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение 
в форме тестирования.  

• для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компью-

тера со специализированным программным обеспечением;  
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программ-

ным обеспечением;  
- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на 

компьютере.  
При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  
Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с 

учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может 
проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 
использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями 
обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут 
использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 
дистанционных образовательных технологий.  

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети Ин-
тернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 
восприятия информации: 

• для слепых и слабовидящих: 
- в печатной форме увеличенным шрифтом; 
- в форме электронного документа; 
- в форме аудиофайла. 
• для  глухих и слабослышащих: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 
• для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа; 
- в форме аудиофайла. 
Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная биб-

лиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и учебными 
местами с техническими средствами обучения.  
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